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4+,09.&H,+/%(3,%;&#$%&9HH.)/9*)+8&.):%&*$%&
-%(()8=& I+-& 1*9*%1&-$2& *$%&H,+4%11)+89.&
K%.)%I%& *$%2& 1$+3.(& K%& 9(0)**%(& 91& 9&
0%0K%,;&#$%&H,+4%11)+89.&,%I)%-&H,+I)(%1&
9&*)0%&98(&H.9/%&4+,&*$%&9HH.)/9*)+8&*+&K%&
$%9,(& 98(& 98& +HH+,*38)*2& 4+,& +*$%,1& *+&
1*9*%& -$2& *$%2& 1$+3.(& 8+*& K%& 9//%H*%(;&
A+*$& /%,%0+8)%1& H,+I)(%& 9& /%,*)4)/9*%M&
+8%& K%)8=& 9& 09,,)9=%& /%,*)4)/9*%& *$%&
+*$%,& 9& /$9,*%(& 0%0K%,& /%,*)4)/9*%M& 98(&
)8&*3,8&*$%&H9,*)%1&/98&09:%&,%4%,%8/%&*+&
*$%01%.I%1M& +8%& K%)8=&09,,)%(& *$%& +*$%,&
K%)8=&9&/$9,*%(&K3).(%,;&F+&02&R3%1*)+8&)1&
-$9*& )1& 1*+HH)8=&n@P& 4,+0& *,981)*)+8)8=&
4,+0&?7?@A&*+&E7?@Ag

E2((B$+))L#(M+))N#
<%=)+89.&O)/%&>,%1)(%8*
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01&.2'/),

#$)1&)1&02&4),1*&,%H+,*&91&*$%&7$9),&+4&*$%&'(3/9*)+8&
>98%.M& $9I)8=& *9:%8& +I%,& 4,+0& B11+/)9*%& >,+4%11+,&
X)..2&F$%,&+4&*$%&P8)I%,1)*2&+4&N%-/91*.%;&?&-+3.(&.):%&
*+& *$98:&02& H,%(%/%11+,&X)..2& 4+,& 98& %U/%..%8*& T+K&
(+8%&98(&*$%&10++*$&$98(+I%,c&

&&&&&?C0&(%.)=$*%(&*+&K%&)8I+.I%(&91&*$%&8%-&7$9),;&b9I)8=&
K%%8&)8I+.I%(&-)*$&*$%&7?@A&1)8/%&!__aM&98(&1%,I%(&
91& *$%& O)/%& 7$9),& +4& *$%& 'UH%,)%8/%(& >,9/*)*)+8%,&
B11%11%(& <+3*%& Y'>B<Z& 'U90)89*)+8& >98%.M& 7?@A&
Y"55^& d& "55_ZM& )8/.3()8=& *$%& (%I%.+H0%8*& +4& *$%&
'UH%,)%8/%(& >,9/*)*)+8%,& Y'><Z& <+3*%& 4+,& 7?@A&
E%0K%,1$)H& )8& "55^M& 98(& /3,,%8*.2& 1%,I)8=& 91& 9&
0%0K%,& +4& *$%& 7?@A& ?8*%,89*)+89.& B//,%()*9*)+8&
>98%.M& ?& 1%%& *$%& 7?@A& B31*,9.91)9& '(3/9*)+8& >98%.M&
-$)/$& )1& /+0H+1%(& +4& 0%0K%,1& (,9-8& 4,+0& K+*$&
9/9(%0)9& 98(& )8(31*,2M& 91& & H.92)8=& 9& 830K%,& +4&
)0H+,*98*& ,+.%1& ,98=)8=& 4,+0& K%)8=& *$%& )8*%,49/%&
K%*-%%8& 7?@A& B31*,9.91)9& 98(& 7?@A& 9//,%()*%(&
38)I%,1)*2& (%=,%%& H,+=,901& *+& 13HH+,*)8=& 1*,9*%=)/&
H9,*8%,1$)H1;& &B0+8=&+*$%,&:%2&9,%91&/+I%,%(& )8& )*1&
*%,01& +4& ,%4%,%8/%& Y#@<Z& -$)/$& 9,%& K,+9(& )8/.3(%f&
H,+I)()8=& 911)1*98/%& 98(& 9(I)/%& 9K+3*& %(3/9*)+8&
09**%,1& +8& ,%R3%1*& 4,+0& 7+38/).& )8/.3()8=& H+.)/2&
(%I%.+H0%8*&9*&89*)+89.&98(&)8*%,89*)+89.&.%I%.;

& & &@8& *$%&9//,%()*9*)+8& 4,+8*M& *$)1&2%9,& Y"5!6Z&7?@A&
$9I%& I)1)*%(& <E?#& 91& H9,*& +4& *$%& 9//,%()*9*)+8& +4&
*$%),& A9/$%.+,& +4& 7+81*,3/*)+8& E989=%0%8*;& #$)1&
K,)8=1& *+& 9& *+*9.& +4& ]& 91& *$%& 830K%,& +4& 38)I%,1)*)%1&
)8& B31*,9.)9& -$)/$& $9I%& $9(& 9//,%()*9*)+8;& #$%1%&
K%)8=f& G%9:)8&P8)I%,1)*2M& A+8(&P8)I%,1)*2& 98(& #$%&
P8)I%,1)*2& +4& N%-/91*.%;& #$)1& 2%9,M& 91& H9,*& +4& )*1&
1*,9*%=)/&H.981M& *$%&>98%.&-)..& K%& %0K9,:)8=&3H+8&9&
830K%,&+4&I)1)*1&*+&38)I%,1)*)%1&)8&B31*,9.)9M&*+&,9)1%&
9-9,%8%11& 98(& K%8%4)*1& +4& 7?@A& 0%0K%,1$)HM& 91&
-%..& 91& 1%%:&0%/$98)101& 4+,& )8/,%91)8=& *$%&830K%,&
+4&7?@A&9//,%()*%(&H,+=,901;&J+,&*$+1%&P8)I%,1)*)%1&
8+*& 2%*& 9//,%()*%(& K2& *$%& 7?@AM& *$%& '(3/9*)+8&
>98%.& )8& /+..9K+,9*)+8& -)*$& 7%8*,%& 7$9),1& )1& R3)*%&
$9HH2& *+& /+0%& 98(& %UH.9)8& *$%& 830%,+31& K%8%4)*1&
+4& *$%& H,+/%11M& 8+*& +8.2& *+& *$%& *%9/$)8=& )81*)*3*)+8M&
K3*& 1*3(%8*1& 98(& 9/9(%0)/& 1*944& 91& -%..;& & #$)1& -)..&
9.1+& /+8*,)K3*%& *+-9,(1& ,9)1)8=& *$%& 9-9,%8%11& 98(&

./)H2$,#I-$2,1$#6#,'-$ $

'9/$& 2%9,& 7?@A& B31*,9.91)9& ,%/+=8)Q%1&
9/9(%0)/& %U/%..%8/%& *$,+3=$& 9& 830K%,& +4&
9-9,(1;& & @8& #$3,1(92& !e*$&BH,).& "5!6M& 7?@A&
B31*,9.91)9&1H+81+,%(&98(&H,%1%8*%(&&9&1H%/)9.&
9-9,(& V#$%& 7$9,*%,%(& ?81*)*3*%& +4& A3).()8=&
B-9,(& YP8(%,=,9(39*%ZW& & *+& 9& 1*3(%8*& -$+&
$91& %U/%..%(& )8& 9/$)%I)8=& *$%& *+H& 1)8=.%& ,%13.*&
4,+0& 9..& 9I9).9K.%& 13KT%/*1& )8& *$%& A9/$%.+,& +4&
'8I),+80%8*1&7+81*,3/*)+8&E9T+,;&

&&&#$%&-)88%,&-91&#)0+*$2&G9I)(&b%..2%,&4,+0&
*$%&P8)I%,1)*2&+4&E%.K+3,8%;&7?@AB&O)/*+,)98&
7%8*,%&7$9),M&b+,9/%&J3&H,%1%8*%(&#)0+*$2&*$%&
9-9,(&9*&*$%&P8)I%,1)*2&+4&E%.K+3,8%C1&79,)..+&
D98*8%,&#$%9*,%M&A91%0%8*M&F)(8%2&E2%,&B1)9&
7%8*,%;

+=>E:$2.21#O/.$#P.#33#,.#$

2I2(1

5!&7?@AB&9/9(%0)/&
%U/%..%8/%&9-9,(&
H,%1%8*9*)+8;&[L<f&
b+,9/%&J3M&#)0+*$2&
b%..2%,&98(&B11+/)9*%&

G%98&4+,&P8(%,=,9(39*%&
1*3()%1M&B.98&E9,/$

G,&N)/$+.91&7$).%1$%&
EF/&Y'8=ZM&EF/&YE=*ZM&
>=&7%,*L[#M&>$GM&
J7?@AM&JA'8=M&E7?EM&
Jb'BM&JB?AM&EB?>E
7$9),&'(3/9*)+8&>98%.

98(& 38(%,1*98()8=& +4& *$%& 9//,%()*9*)+8&
H,+/%11M& 98(& )*1& )0H9/*& -)*$& 9& I)%-& *+&
.+KK2)8=&4+,&1*,%90.)8)8=&+4&*$)1&H,+/%11;&
E92&?&9.1+&*9:%&*$)1&+HH+,*38)*2&*+&,%1*9*%&
*$9*M& *$%& '(3/9*)+8& >98%.& +44%,1& *$%&
+HH+,*38)*2&4+,&H,+I)()8=&9&1*,3/*3,%(&.)8:&
K%*-%%8&9/9(%0)9&*+&/+,H+,9*%&0%0K%,1&
4+,&T+)8*&7>G&%I%8*1&4+,&7%8*,%&7$9),1&*+&
)8/.3(%&)8&7%8*,%&7>G&H,+=,901;&

& & & @4& .9*%& *$%& 7?@A& $91& K%%8& ,%/%)I)8=&
,%R3%1*1& 4,+0& 0%0K%,1& *+& 13HH+,*&
*$%),& ,%1%9,/$& K2& ()11%0)89*)+8& +4& *$%&
13,I%2& (+/30%8*9*)+8;& & X$).%M& *$%&
>98%.C1& #@<& (+%1& )8/.3(%& H,+I)1)+8&
+4& ,%/+00%8(9*)+81& *+& 7+38/).& +8&
13HH+,*& 4+,& 1*3(%8*M& 9/9(%0)/& 98(& +*$%,&
,%1%9,/$&%(3/9*)+8&98(&*,9)8)8=&H,+T%/*1M&
)*C1& )0H+,*98*& *$9*& 13/$& ,%R3%1*1& 9,%&
9//+0H98)%(& K2& /+84),09*)+8& *$9*M& *$%&
13,I%2&$91&K%%8&9HH,+I%(&K2&*$%&,%.%I98*&
%*$)/1& /+00)**%%M& 98(& *$9*& *$%& 13,I%2&
9.)=81& -)*$& +3,& 7?@A& 7+,H+,9*%& >.981&
D+9.1&i&F*,9*%=)/&@KT%/*)I%1&-$)/$&/98&K%&
4+38(&+8&*$%&7?@A&$+0%&H9=%;&

?($9/.")32-$+"/3#-"#
'(3/9*)+8&>98%.&7$9),
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@8& J,)(92& 6!& E92& "5!6M& +3,& <%=)+89.& >,%1)(%8*M&
>,+4%11+,& \%,,2& [+8(+8& 9**%8(%(& *$%& P8)I%,1)*2&
+4& F+3*$& B31*,9.)9& F/$++.& +4& N9*3,9.& 98(& A3).*&
'8I),+80%8*C1& 98839.& >,)Q%1& 98(& B-9,(1& 8)=$*;&
\%,,2&-91&*$%,%&*+&H,%1%8*&7,9)=&A%8*.%2&&*$%&&7?@A&
B31*,9.91)9& 'U/%..%8*& A3).()8=& P8(%,=,9(39*%&
B-9,(;&#$%&9-9,(& )1& =,98*%(& *+& *$%&K%1*& 4)89.& 2%9,&
38(%,=,9(39*%& ()11%,*9*)+8& )8& *$%& A9/$%.+,& +4&
7+81*,3/*)+8&E989=%0%8*& 98(& '/+8+0)/1;& 7,9)=C1&
()11%,*9*)+8&&%UH.+,%(&*$%&VoF'&F+4*-9,%&98(&#9K.%*&
#%/$8+.+=)%1& 91& O%$)/.%1& +4& ?8*%=,9*%(& F*98(9,(&
E989=%0%8*& F21*%01W;& >,+4%11+,& [+8(+8& 19)(M&
m;;)*&-91&98&%U/%..%8*&8)=$*M&I%,2&-9,0&98(& 4,)%8(.2&
98(& ?& 9.-921& 4%%.& $+8+3,%(& *+& ,%H,%1%8*& 7?@A& +8&
13/$&+//91)+81&-$%8&-%&/%.%K,9*%&+3,&K,)=$*%1*&98(&
K%1*& 1*3(%8*1C;&X%& 9,%& H9,*)/3.9,.2& H.%91%(& *+& 8+*%&
*$9*&7,9)=&-91&13H%,I)1%(&K2&+8%&+4&+3,&+-8&7?@A&
0%0K%,1M& +3,& '(3/9*)+8& >98%.& 7$9),M& G,&N)/$+.91&
7$).%1$%;&

5!f&>,+4%11+,&[+8(+8&
H,%1%8*)8=&7,9)=&

A%8*.%2&-)*$&*$%&9-9,(&&
5"f&B**%8(%%1&98(&
H,)Q%&-)88%,1&9*&*$%&

%I%8*

+=>E:$0P.#33#,'$E&/31/,Q$

:I2(1$R@,1#(Q(21&2'#S

5!

5"
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.#,'(#$,#I-$2,1$#6#,'-$$

@8&X%(8%1(92& !6*$&E9,/$& "5!6M& 7?@A&B31*,9.91)9& $%.(& 9&
1%0)89,M&m#$%&>,+4%11)+89.&>%,4+,098/%M&?88+I9*)+8&98(&<)1:&
Y>>?<Z&)8&B31*,9.)98&'8=)8%%,)8=&H,9/*)/%C;&#$%&1%0)89,&-91&
G8$)"%0"J8$-'4(08K"*G8"5(8.8078(+",'G0"Z4(.8+"G/."RX"A8/(.["
%UH%,)%8/%& 91& 98& %8=)8%%,& 98(& )1& 9& 4+,0%,& 1%8)+,&0989=%,&
98(&(),%/*+,&+4&%8=)8%%,)8=&/+8*,9/*+,&P$(%&F$%((%8;&@I%,&
*$%&H91*&*-+&2%9,1M&$%&$91&K%%8&9/*)I%.2&)8I+.I%(&)8&*$%&>>?<&
?0H.%0%8*9*)+8& H,+T%/*& 4+,&-$)/$&$%& $91& K%%8& )8I+.I%(& )8&
(%I%.+H0%8*&+4& *$%&/+0038)/9*)+81&98(&1%0)89,&H,+=,90&
91&-%..&91&,388)8=&>>?<&*,9)8)8=&1%11)+81&4+,&%8=)8%%,1&98(&
1%8)+,&1*944;

& & #$%& >>?<& /$98=%& H.98& )1& 1)=8)4)/98*& K%/931%& )*& )1& 9&
/$98=%& H.98& 4+,& *$%& %8=)8%%,)8=& )8(31*,2& 98(& H,+4%11)+8;&
?*& )1&9HH.)/9K.%& *+&9..&91H%/*1&+4&%8=)8%%,)8=&4,+0&(%1)=8&*+&
H,+T%/*& 0989=%0%8*M& /+81*,3/*)+8M& +8=+)8=& +H%,9*)+8& 98(&
09)8*%898/%;&7%8*,9.&*+&*$%&/$98=%&H.98&)1&*$%&>>?<&>,+*+/+.&
d& 9& =3)(%& *+&H,+4%11)+89.& H%,4+,098/%& )8& %8=)8%%,)8=;&#$%&
1%0)89,&H,+I)(%(&)0H+,*98*&)84+,09*)+8&+8&*$%&(%I%.+H0%8*&
98(&9HH.)/9*)+8&+4&>>?<M&)8/.3()8=&*$%&9(+H*)+8&+4&*$%&>>?<&
>,+*+/+.;

& & & &>>?<C1&/+,%&9)0&)1&*+&H,+0+*%&%U/%..%8/%& )8&%8=)8%%,)8=&
*$,+3=$& *$%& 9HH.)/9*)+8& +4& *$%& >,+*+/+.& 91& *$%& *$),(& .%=&
+4& %8=)8%%,)8=& H,+4%11)+89.)10& Y%*$)/1M& /+0H%*%8/2& 98(&
H%,4+,098/%Z;& #$%& >,+*+/+.& /.9,)4)%1& -)(%.2& 9//%H*%(&
%8=)8%%,)8=& H,9/*)/%& )8& B31*,9.)9M& 9=9)81*& -$)/$& *$%& m(3*2&
98(& 1*98(9,(& +4& /9,%C& +4& %8=)8%%,1& /98& K%& +KT%/*)I%.2&
911%11%(;&?*&H,+I)(%1&9&1*,9*%=2&4+,&*$%&%8=)8%%,)8=&)8(31*,2&
98(& H,+4%11)+8& *+& 9((,%11& *$%& (,909*)/& /$98=%1& )8& *$%&
+H%,9*)8=&%8I),+80%8*&+4&%8=)8%%,1&98(&,9)1%& *$%&1*9*31&+4&
*$%&H,+4%11)+89.&%8=)8%%,;

5!f&*G8"5(8.8078(+",'G0"Z4(.8"/0)"#EN96"Y%>"#807(8"#G/%(+"
b+,9/%&J3&9*&*$%&>>?<&F%0)89,

<<=8$5#O/,2(

b9I)8=& I+.38*%%,%(& 91& 7%8*,%& 7$9),& )8&
BH,).&-)*$&*$%&9)0&+4&/+8*)83)8=&*$%&=++(&
-+,:&>%*%,&()(M&?&$9I%&*$%&=+9.&*+&$%.H&*$%&
7?@A&K%&0+,%&9/*)I%.2&,%.%I98*&*+&*$%&N%-&
h%9.98(& 0%0K%,1& )8& *$%),& H,+4%11)+89.&
.)I%1& 98(& 4+1*%,)8=& /.+1%,& & *)%1& -)*$&
+*$%,& N%-& h%9.98(& K91%(& /+81*,3/*)+8&
K+()%1M&)(%9..2&0+I)8=&*+-9,(1&,%/)H,+/9.&
,%/+=8)*)+8;
B8&Nh&BDE&-91&$%.(&+8&*$%&""8(&B3=31*&
)8& B3/:.98(& -$%,%& *$%& ,%)8I)=+,9*)+8&
+4& *$%& 7?@A& +44%,)8=& )8& N%-& h%9.98(&
-91& *9K.%(& 4,+0& K+*$& 9& 7>G& 98(& 1+/)9.&
H%,1H%/*)I%& -)*$& 9& 49),.2& (%/%8*& *3,8+3*&
+4& 9,+38(& !`S& +4& *$%& B3/:.98(& K91%(&
/+8*)8=%8*& -91& )8& 9**%8(98/%;& & #$%&
+3*/+0%& +4& -$)/$& -)..& K%& ,%.92%(& *+& *$%&
B31*,9.91)98& 'U%/3*)I%& )8& F2(8%2& 9*& *$%&
%8(& +4&E92;& &E9,:& F*+8%&-91& %.%/*%(& 91&
O)/%& 7$9),M& b%9*$%,& O%8)1& 91& F%/,%*9,2&
98(& <+K%,*& G9I)1& 91& 7%8*,%& N@OPFi
'(3/9*)+8&<%H;

& & &#$%&N%-&h%9.98(&/+81*,3/*)+8&09,:%*&
4+..+-)8=&$9I)8=&K%%8&,%.9*)I%.2&13K(3%(&
)8& "5!"& 4+..+-%(& K2& *$%& 384+,*389*%&
/),/301*98/%1& +4& 9& :%2& H.92%,& 13/$& 91&
E9)8Q%9.& =+)8=& )8*+& ,%/%)I%,1$)H& $91&
9.,%9(2& 8+*)/%9K.2& 1*%HH%(& 3H& 9& =%9,& )8&
"5!6;& & ?8)*)9..2& )*& -91& -)*$& /+813.*98*&
-+,:.+9(1& )8/,%91)8=& *+-9,(1& *$%& %8(&
+4& "5!"& 98(& )8& *$%& 4),1*& R39,*%,& +4& "5!6;&&
?8& *$%& 1%/+8(& R39,*%,M& 09,:%*& 9/*)I)*2&
)8& *%8(%,)8=& $91& 8+*)/%9K.2& H)/:%(L3H;&&
B..& *$)1& /+0)8=& *+=%*$%,& -)*$& *$%& .9,=%&
90+38*& +4& -+,:.+9(& 1.+-.2& /+0)8=& +8&
1*,%90& 4,+0& *$%& 7$,)1*/$3,/$& ,%LK3).(M&
K3*&K2&0982&9//+38*1&)1&=+)8=&*+&/+8*)83%&
*+&=,9(39..2&=,+-&*$,+3=$&"5!];

9#I$T#232,1

F:2*+-%,&K2&:%88209*)/M&
$**Hfii---;4.)/:,;/+0iH$+*+1i
:-.i"_`ae]_^_^i1)Q%1i.i)8i
H$+*+1*,%90i&9I9).9K.%&38(%,&
9&7,%9*)I%&7+00+81&[)/%81%&
[)/%81%THK%88%**!i`5`eee^"e6i
)8i1%*La"!`a^"`!!"a56e]5M&
9I9).9K.%&38(%,&&9&7,%9*)I%&
7+00+81&[)/%81%;

?*&)1&*$%&9)0&*$9*&*-+&*+&*$,%%&7>G&%I%8*1&
Y+8%&-)*$&9&1%)10)/&K)91M&+8%&+8&*$%&*+H)/&
+4& *$%& =+I%,0%8*1& 8%-& H,+/3,%0%8*&
0+(%.& 98(& 9& 1)*%& I)1)*& J%K,39,2& "5!]Z&
-)..& K%& *9K.%(& )8& *$%& /+0)8=& 2%9,M& *$9*&
*9,=%*& *$%& 8%%(1& +4& *$%& N%-& h%9.98(&
0%0K%,1&98(&*$%& )113%1&+4& *$%&(92;& &#$%&
38'78>G0%>/$" O" .8%.<%>" %<5$%>/7%'0." '&"
(%I%.+H)8=&8%-&98(&09)8*9)8)8=&%U)1*)8=&
K3).()8=1&98(&)84,91*,3/*3,%&9,%&1%%8&91&9&
:%2&/+0H+8%8*&+4&*$%&N%-&h%9.98(&09,:%*&
0+I)8=& 4+,-9,(M& 91& -%..& 91& .)9)1)8=& -)*$&
*$%&.+/9.&%(3/9*)+8&%1*9K.)1$0%8*&*+&$%.H&
(%.)I%,& *$%& 43*3,%& H,+4%11)+89.1& *$9*& -)..&
)8%I)*9K.2& K%& 8%%(%(;& & Nh& /+00%,/)9..2&
9I9).9K.%& /+81*,3/*)+8& 09*%,)9.1& 98(&
121*%01& )1& 9.1+& H+*%8*)9..2& 98+*$%,& *+H)/&
4+,& *$%& 43*3,%& *$9*& 092& K%& /+81)(%,%(&
+4& )8*%,%1*& *+& /3,,%8*& 98(& 43*3,%& 7?@A&
0%0K%,1&K91%(&)8&N%-&h%9.98(;

& & &X%&9.1+&-%./+0%&E1&b%9*$%,&O%8)1&91&
*$%&8%-&Nh&A,98/$&B(0)8)1*,9*+,&K91%(&
)8&7$,)1*/$3,/$;

8/."2(1$+2-'#33
N%-&h%9.98(&7%8*,%&7$9),

<)/$9,(&791*%..&
AF/&Yb+81Z&
7+81*,3/*)+8&
E989=%0%8*M&
E7?@A&
Nh&7%8*,%&7$9),



!!

b+-& R3)/:.2& *$%& 2%9,& )1& H911)8=& K2& 98(&
-$9*& 98& )8*%,%1*)8=& 2%9,& )*& -)..& K%& 4+,&
%I%,2K+(2& )8/.3()8=& *$%& /+81*,3/*)+8&
)8(31*,2;& #$%& J%(%,9.& '.%/*)+8& "5!6& )8&
F%H*%0K%,&)1&/%,*9)8.2&=+)8=&*+&/$98=%&*$%&
.98(1/9H%&4+,&+3,&)8(31*,2;

& & & ?8&NFXM&-%&9,%&(3%& *+& 1%%&9& 1$9:%&3H&
+4& *$%& )8(31*,2& 4+..+-)8=& *$%& 7+..)81&
)8R3),2& )8*+& K3).()8=& /+0H982& /+..9H1%1&
)8& *$%& 1*9*%;& #$%& )8R3),2& $91& 09(%&
(+Q%81& +4& ,%/+00%8(9*)+81& 4+,& /$98=%M&
)8/.3()8=& 9& 8%-& /+81*,3/*)+8& 93*$+,)*2&
98(&*$%&%1*9K.)1$0%8*&+4& *,31*1&*+&%813,%&
13K/+8*,9/*+,1& 9,%& H9)(& 4+,& -+,:& 98(&
09:%1& ]]& ,%/+00%8(9*)+81& *+&0)8)0)1%&
*$%& %44%/*& +4& /+81*,3/*)+8& /+0H982&
)81+.I%8/)%1&+8&T+K1&98(&09T+,&H,+T%/*1&)8&
*$%&1*9*%;&

& & & ?8& .+/9.&8%-1M&?&-91&H.%91%(&*+&H,%1%8*&
*$%&7?@A&>,)Q%&B-9,(&9*&*$%&P#F&B8839.&
>,)Q%& D)I)8=& 7%,%0+82;& ?& -+3.(& .):%& *+&
/+8=,9*3.9*%& G98)%.& @CN%)..& -$+& -91&
*$%& -)88%,& +4& *$%& 7$9,*%,%(& ?81*)*3*%& +4&
A3).()8=&B31*,9.91)9& >,)Q%;& #$)1& 9-9,(& )1&
09(%&*+&*$%&1*3(%8*&-$+&$91&+K*9)8%(&*$%&
b)=$%1*&E9,:&)8&*$%&13KT%/*M&7+81*,3/*)+8&
7+1*&>.988)8=;&X%..&(+8%;&?&.++:&4+,-9,(&*+&
*$%&+8=+)8=&%8*$31)910&98(&/+8*,)K3*)+8&
*+& *$%& )8(31*,2& 4,+0& G98)%.& 98(& *$%&
-)88%,1& +4& +*$%,& H,)Q%1& +8& *$%& 8)=$*;& ?4&
2+3& 9,%& )8*%,%1*%(& )8& 4)8()8=& +3*& 0+,%&
9K+3*& *$%&,%/)H)%8*1&+4& *$)1&2%9,C1&9-9,(1&
+,& *+& 4)8(&+3*&0+,%&9K+3*& *$%&9-9,(1& 4+,&
8%U*& 2%9,M& .+=& +8& *+& *$%&7?@A&-%K1)*%& +,&
=%*&)8&/+8*9/*&-)*$&2+3,&7%8*,%&/+00)**%%&
0%0K%,;

& & @3,& 1+/)9.& %I%8)8=1& )8& NFX& H,+I)(%&
+HH+,*38)*2& *+&0%%*&-)*$&+*$%,&0%0K%,1&
98(&*+&()1/311&*$%&.9*%1*&8%-1&98(&*,%8(1&
)8& *$%& )8(31*,2& )8& 9& /9139.& 98(& ,%.9U%(&
%8I),+80%8*& 98(& -%& -%./+0%& 2+3& *+&
9**%8(& *$%1%& 4+,& *$%& ,%1*& +4& *$%& 2%9,;&X%&
9,%&%U/)*%(&9K+3*&*$%&2%9,&9$%9(&98(&.++:&
4+,-9,(&*+&K,)8=)8=&2+3&1+0%& )8*%,%1*)8=&
98(& ,%.%I98*& %I%8*1& -)*$& 9& H31$& *+&
,%H,%1%8*&9/,+11&*$%&1*9*%;

&&&&?&-+3.(&.):%&*+&*9:%&*$)1&+HH+,*38)*2&*+&
-%./+0%& *$%& 8%-& K,98/$& 9(0)8)1*,9*+,1&
*+& *$%& 7?@A;& ?& -+3.(& 9.1+& .):%& *+& *$98:&
*$%& +3*=+)8=& NFX& 7%8*,%& 7+00)**%%&
0%0K%,1M&F*%I%8M&G9I)(&98(&N)/:&4+,&*$%),&
(%()/9*)+8&98(&13HH+,*&98(&?&-%./+0%&*$%&
8%-& NFX& 7%8*,%& 7+00)**%%& 0%0K%,1&
98(&.++:&4+,-9,(&*+&-+,:)8=&-)*$&*$%0&)8&
NFX&4+,&*$%&2%9,&9$%9(;

9/.N$F2(-'),
NFX&7%8*,%&7$9),

95U

V&##,-32,1

P84+,*389*%.2&.)**.%&$91&/$98=%(&1)8/%&*$%&H,%I)+31&3H(9*%&
$%,%&)8&o3%%81.98(&98(&*$%&=%8%,9.&9H9*$2&+8&*$%&H9,*&+4&9&
.9,=%&H,+H+,*)+8&+4&*$%&o3%%81.98(&0%0K%,1&)1&1*)..&9&/931%&
+4& /+8/%,8;& N+8%*$%.%11& -%& $%.(& 9& o3%%81.98(& 7%8*,%&
7+00)**%%&E%%*)8=&+8&!a*$&BH,).&"5!6M&9**%8(%(&K2&021%.4&
/0)",'G0"D%))%0=7'0+"HG'"%."7G8"'0$A"'7G8("/>7%;8"<8<-8("
+4&*$%&/+00)**%%&$%,%&)8&A,)1K98%&98(&*$%&0)83*%1&+4&*$)1&
0%%*)8=&9,%&9**9/$%(& *+& *$)1&3H(9*%& 4+,&2+3,& )84+,09*)+8&
98(&,%/+,(1;

" " "JA"7G/02.")'"='"'47"7'"J(",'0/7G/0"\'')+"HG'"%."'4("
+8.2&+*$%,&0%0K%,&+4& *$%&o.(&7%8*,%&7+00)**%%M& 4+,&$)1&
+8=+)8=&%44+,*1&)8&+,=98)1)8=&7>G&%I%8*1&)8&98(&9,+38(&*$%&
<+/:$90H*+8& 9,%9& Y3139..2& )8& /+8T38/*)+8& -)*$& 98+*$%,&
H,+4%11)+89.&K+(2Z&98(&$%&(+%1&9HH%9,&*+&$9I%&1+0%&(%=,%%&
+4&13//%11&K2&-92&+4&7?@A&0%0K%,&9**%8(%%1;&P84+,*389*%.2&
)48"7'"G%."$'>/7%'0",'0/7G/0"%."'-;%'4.$A"40/-$8"7'"/7780)"
*$%&A,)1K98%&7+00)**%%&0%%*)8=1&+,&7>G&%I%8*1&)8&H%,1+8&
K3*&$)1&+8=+)8=&%44+,*1&)8&/%8*,9.&o3%%81.98(&9,%&I%,2&03/$&
9HH,%/)9*%(;&@I%,& *$%& .91*& 2%9,& +,& 1+&-+,:& /+00)*0%8*1&
$9I%& H,%I%8*%(& 0%& 4,+0& /9,,2)8=& +3*& 02& (3*)%1& 91& *$%&
o.(&7%8*,%&7$9),&%44%/*)I%.2&K3*&$+H%43..2M&?&-)..&K%&9K.%&*+&
1H%8(&9&.)**.%&0+,%&*)0%&+I%,&*$%&8%U*&4%-&-%%:1&)8&9/*)I%.2&
H,+0+*)8=&*$%&7?@A&91&03/$&91&H+11)K.%;

& & &#$98:1& *+& *$%&03/$&9HH,%/)9*%(&911)1*98/%&+4&'.)%&98(&
E9,)/%.& Y98(& \%,,2& +4& /+3,1%ZM& -%& 9,%& )8& *$%& H,+/%11& +4&
/((/0=%0=" '4(" &%(.7" #@P" 8;807" &'(" 7G8" A8/(" '0" S7G" ,408"
"5!6&)8&9&I%83%&2%*&*+&K%&/+84),0%(&)8&*$%&A,)1K98%&7AG&
9,%9&98(&43..&(%*9).1&+4&*$%&%I%8*&98(&4)89.&.+/9*)+8&-)..&K%&
1%8*& +3*& *+& 9..&o.(&0%0K%,1&-)*$)8& *$%& 8%U*&-%%:& +,& 1+;&
@8/%&*$%&I%83%&$91&K%%8&1%*&-%&-)..&9**%0H*&*+&/+8*9/*&91&
0982&+4&*$%&09T+,&A3).(%,1&98(&#,9(%&7+8*,9/*+,1& )8&*$%&
9,%91& *+& =%*& *$%0& *+& 9/*)I%.2& %8/+3,9=%& *$%),& %0H.+2%%1M&
-$%*$%,& 7?@A&0%0K%,1& +,& 8+*M& *+& 9**%8(& *$)1& %I%8*;& & B&
I%,K9.& )8I)*9*)+8& $91& 9.1+& K%%8& 1%8*& *+& >,+4%11+,& 7,9)=&

.#,'(#$,#I-$

>%*%,&X$)*%M&
E7?@AM&
o3%%81.98(&7%8*,%&
7$9),

1G/0=G/%"\]#"/0)",%0"J/'"*'H8(&K2&73,*&F0)*$M&
$**Hfii---;4.)/:,;/+0iH$+*+1i/3,*10i6_`]e^`]]`i)8i1%*L
a"!`a^""]6e!5]6`"M&9I9).9K.%&38(%,&9&7,%9*)I%&7+00+81&[)/%81%

N)/:&E9,1*+8M&
AA3).(M&E7?@AM&
EB?>EM&><?N7'"
NFX&7%8*,%&7$9),

[98=1*+8& 98(& >,+4%11+,& <)/:& A%1*& +4&
*$%& A+8(& P8)I%,1)*2& K3*& 384+,*389*%.2&
>,+4%11+,& [98=1*+8& $91& 9(I)1%(& *$9*& $%&
-)..&K%&+I%,1%91&9*&*$9*&*)0%;&J3,*$%,&7>G&
%I%8*1&-)..&K%&9,,98=%(&.9*%,&)8&*$%&2%9,&98(&
4+,09.&8+*)/%1&1%8*& *+& *$%&7?@A&0%0K%,1&
91&1++8&91&*$%&(%*9).1&$9I%&K%%8&/+84),0%(;

& & & #$%&o3%%81.98(&7%8*,%&BDE&-91& $%.(&
9*& *$%& D.%8& b+*%.M& ')=$*& E).%& >.9)81M&
A,)1K98%& +8& X%(8%1(92& ""8(& E92& "5!6&
/+00%8/)8=& 9*& ^;55H0;& #$%& 8%-& o.(&
7%8*,%& 7+00)**%%& 4+,& *$%& 2%9,& "5!6& *+&
"5!]&)1&/3,,%8*.2&91&4+..+-1f

o.(&7%8*,%&7$9),f&>%*%,&X$)*%

^$)"#807(8"#'<<%7788"?85_",'0"D%))%0=7'0
o.(&7%8*,%&7+00)**%%&<%H&Y7%8*,9.&o.(Zf&
,'0/7G/0"\'')

&b+H%43..2&*$%&9**%8(98/%&9*&*$%&7>G&%I%8*&
%0",408"H%$$"-8"H8$$".455'(78)"/0)"H8">/0"
.++:& 4+,-9,(& *+& 9&0+,%& H+1)*)I%& ,%1H+81%&
4,+0& *$%& o.(& K91%(& 0%0K%,1$)H& )8& *$%&
43*3,%;

<#'#($U"/'#
o3%%81.98(&7%8*,%&7$9),



!"

!"#$%!$&%'($)%*%(+%&+((',&-.&/'*0&-123

U#-'#(,$:&-'(23/2 G9I)(& )1& *$%&7+3,1%&7++,()89*+,& 4+,& *$%1%&H,+=,901&
98(& .%/*3,%1& )8& H,+T%/*& 0989=%0%8*M& /*& 98(& ,)1:&
0989=%0%8*;

& & &E982&H,+T%/*&H%+H.%&-$+&(%.)I%,&H,+T%/*1& *%8(& *+&
4+/31& +8& (%.)I%,)8=& *+& *$%& /.911)/& *)0%M& /+1*M& R39.)*2&
+KT%/*)I%1;& & b+-%I%,M& 9& 0+,%& )0H+,*98*.2& 49/*+,& )1&
-$2&)1&*$%&H,+T%/*&K%)8=&(+8%&)8&*$%&4),1*&H.9/%g&G9I)(&
-)..&()1/31&*$%&,9*)+89.%&4+,&H,+T%/*1&-)*$&,%4%,%8/%&*+&
#+82& A.9),M& E9(+889M& =%**)8=& 09,,)%(& 98(& ,+KK)8=&
K98:1
!" LL7G" 18578<-8(" IXLQ"M"*96"/0)" %." '580" 7'" '&&8(."
4,+0&-+3.(&K%&H,%1%8*%,1;
!" LQ7G"Z';8<-8(" IXLQ" W" *96" /0)" %." '580" 7'" '&&8(."
4,+0&-+3.(&K%&H,%1%8*%,1;

& & &?&9HH,%/)9*%&*$%&*)0%&98(&%44+,*&*$9*&H%+H.%&H3*&)8&
*+&09:)8=&*$%1%&%I%8*1&H+11)K.%&1+&9&-98*&*+&*$98:f
!"P/(H%0"9/(4.+"P/0%8$"3(%&&%0"/0)"3/(A"]/4$208("&'("
*$%),&13HH+,*&)8&%)*$%,&9,,98=)8=&7>GC1&+,&911)1*)8=&9*&
*$%&7>G&%I%8*1M&-)*$+3*&13/$&H%+H.%&*$%&%I%8*1&-+3.(&
8+*&$9HH%8;
!" #PE" 60)8(.:$%78" W" ?4..8$$" 3/$8" /0)" G%." .7/&&" &'("
H,+I)(%&1H+81+,1$)H&+4&*$%&7>G&%I%8*1;
!" ]%0/$$A" -47" 0'7" $8/.7" /$$" 7G'.8" 5(8.8078(." 0/<8)"
9K+I%&-$+&$9I%&=+8%&+3*&+4&*$%),&-92&*+&H3*&*+=%*$%,&
9&7>G&%I%8*;

5)./23W
G3%& *+& *$%& H++,& 9**%8(98/%& *+& *$%& 1+/)9.& %I%8)8=1&
-%&$9I%&+8.2&$%.(&+8%&F+/)9.&%I%8)8=& )8& *$%& .91*& 1)U&
0+8*$1M&-$)/$&/+)8/)(%(&-)*$& *$%&XB&BDE;& ?*&-91&
=,%9*& *+& 1%%& 1+0%& 8%-& 49/%1& 9*& *$%& BDE& 98(& *$%&
4+..+-)8=&1+/)9.&%I%8*;

&&&>.%91%&09:%&/+8*9/*&-)*$&'.)%&J,98=)%&*$%&<%=)+89.&
E989=%,& )4& 2+3& -+3.(& .):%& *$%& F+/)9.& 'I%8)8=1& *+&
,%/+00%8/%;&?4&-%&=%*&%8+3=$&0%0K%,1&I+)/)8=&*$%),&
13HH+,*&98(&/+00)*0%8*&*+&9**%8(&*$%&8%U*&8+*)4)%(&
%I%8*&-%&-)..&,%1*9,*&*$%0;

E2((B$+))L#(M+))N#
XB&7%8*,%&7$9),

#$%& O)/*+,)9& 7%8*,%& $91& =+8%& *$,+3=$& 9&
R3)%*& H%,)+(& 4,+0& G%/& !"& *+& E9,& "5!6;&&
X%& $%.(& 9& 7$,)1*091& (,)8:1& =9*$%,)8=& +8&
!_*$& G%/& "5!"M& 1+& *$9*& +3,& 0%0K%,1& /98&
1$9,%& 98(& %8T+2& *$%& 1%91+8C1& T+21;& G3,)8=&
*$)1& 4%1*)I9.& 98(& $+.)(92& 1%91+8M& O)/*+,)9&
7%8*,%&$91&H.988%(&+8.2&+8%&7>G&%I%8*&+8&
!_*$&E9,&"5!6&4+,& *$%&H,%1%8*9*)+8&+4&#$%&
>,+4%11)+89.& >%,4+,098/%& ?88+I9*)+8& 98(&
<)1:&>,+*+/+.&Y>>?<p&>,+*+/+.Z;

& & A%1)(%1& 7>G& %I%8*1M& *$%& 7%8*,%& -)..&
/+8*)83%&*+&+,=98)1%&*$%&,%=3.9,&8%*-+,:)8=&
%I%8*1;& & #$%& 7%8*,%& 7$9),& 98(& 7+00)**%%&
0%0K%,1& -)..& 0%%*& +3,& 0%0K%,1& %I%,2&
*$),(&-%%:&+4&*$%&0+8*$;&&>.%91%&4%%.&4,%%&*+&
/+8*9/*&*$%&A,98/$&E989=%,&4+,&(%*9).1;

& & & #$%& BDE& 4+,& O)/*+,)9& 7%8*,%& -91& $%.(&
)8& E92& "5!6;& & B..& 7?@AB& 0%0K%,1& )8&
O)/*+,)9& -%,%& /+,()9..2& )8I)*%(& *+& 9**%8(;&&
N+0)89*)+8& 98(& %.%/*)+8& +4& 8%-& 7%8*,%&
7$9),& 98(&7+00)**%%&E%0K%,1&-%,%& $%.(&
9*&*$%&BDE;& &G%*9).1&9,%&9I9).9K.%&*$,+3=$&
*$%&N9*)+89.&A,98/$&@44)/%;

G)(2.#$%&
O?7&7%8*,%&7$9),

D/.')(/2

.#,'(#$,#I-$$

A9,,2&7++H%,L7++:%M&AF/&
Yb+81Z&7+81*,3/*)+8M&EABM&
E7?@A
?8=%'0/$"Y%>8"@(8.%)807"O"
XB&7%8*,%&7$9),

b+,9/%&J3M&AF/Yb+81ZM&
E'8=F/&EB?AM&EB?>EM&
E7?@AMEb\?7EM&B7?B,KM&
B?BEB
O?7&7%8*,%&7$9),

7++H1&-A",/>2"`/$%4<+""G775_aaHHHK&$%>2(K>'<a5G'7'.a2/%-/0aVVbRXbbccSa%0a.87W
a"!`a^"eae"""^_66M&9I9).9K.%&38(%,&9&7,%9*)I%&7+00+81&[)/%81%

+<?
@I%,& *$%& .91*& 1)U& 0+8*$1& -%& $9I%& $%.(& *-+&
7>G&%I%8*1&91&4+..+-1f

!" LS7G" Z';8<-8(" IXLI" @G%$" 18(%'" '&"
X9*%,H,++4)8=& #%/$8+.+=)%1& H,%1%8*%(& 98&
)88+I9*)I%& -9*%,& H,++4)8=& *%/$8)R3%& K%)8=&
31%(&+8&,++4*+H1;&
!" LQ7G"J/(>G" IXLQ" E/0" #/(7H(%=G7" 6..'>%/78"
P%(8>7'(" O" ?8=%'0/$" J/0/=8(" \8.78(0"
B31*,9.)9& 4+,& E/[9/$.98& [)1*%,& b)..&
?8*%,89*)+89.& H,%1%8*%(& 'U*%81)+8& +4& *)0%f&
b+-&*+&H,%1%8*&9&=++(&/.9)0&13K0)11)+8;
!"c7G"J/A"IXLQ"M"J/(287"*(80)."%0"14.7/%0/-$8"
G%1)=8& H,%1%8*%(& K2&E9,:&>)*098M& H,)8/)H9.&
9*& 738(9..;&E9,:& )1& 98& %UH%,)%8/%(& )8(31*,2&
/+813.*98*&91&-%..&91&9/9(%0)/&,%1%9,/$%,;&b%&
/+0H.%*%(& $)1& >$G& )8& 830%,)/9.& 0+(%..)8=;&
#$)1&H,%1%8*9*)+8&=)I%1&98&+I%,I)%-&+4&/3,,%8*&
*,%8(1& )8& *$%& 'FGM& 131*9)89K).)*2& 98(& V=,%%8&
K3).()8=1W;&&

&&&?&-98*&*+&*9:%&*$)1&+HH+,*38)*2&*+&*$98:&*$+1%&
0%0K%,1&-$+&/90%&9.+8=&4+,&13HH+,*)8=&*$%&
7>G&%I%8*1;&X$9*&-91&9.1+&=++(&*+&1%%&-91&*$%&
9**%8(98/%&K2&8+8%L0%0K%,1&91&*$)1&H,+I)(%1&
+HH+,*38)*)%1& 4+,& 0%0K%,1& *+& 8%*-+,:& 94*%,&
*$%&7>G&-)*$& +*$%,& )8(31*,2&0%0K%,1;&A+*$&
%I%8*1&-%,%&-%..&,%/%)I%(&98(&H,+I)(%(&1+0%&
H+1)*)I%& 4%%(K9/:;& X%& $9I%& 1/$%(3.%(& 7>G&
%I%8*1&4+,&*$%&4+..+-)8=&(9*%1f

!" LX7G" ,4$A" IXLQ" W" \GA" )'" 5('d8>7.e" 9A"
B11+/)9*%&>,+4%11+,&G9I)(&A9//9,)8);&G9I)(&)1&
B11+/)9*%&>,+4%11+,&)8&>,+T%/*&E989=%0%8*&9*&
73,*)8& P8)I%,1)*2;& ?8& !___M& $%& ,%4+,03.9*%(&
*$%& H,+T%/*& 0989=%0%8*& H,+=,90& *+& /,%9*%&
*$%& D,9(39*%& 7%,*)4)/9*%M& D,9(39*%& G)H.+09&
98(&E91*%,&+4&F/)%8/%&)8&>,+T%/*&E989=%0%8*;&
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?8&"55e& *$%&B31*,9.)98&D+I%,80%8*& 988+38/%(&9&
I)1)+89,2&8%-&438()8=&1/$%0%&*+&13HH+,*&1+0%&+4&
B31*,9.)9C1& mK,)=$*%1*& 0)(L/9,%%,& ,%1%9,/$%,1C& *+&
/+00)*&*$%),&%8%,=2&*+&1+.I)8=&13K1*98*)9.&89*)+89.&
98(&)8*%,89*)+89.&/$9..%8=%1;&#$)1&)8)*)9*)I%M&-$)/$&
)1&:8+-8&91&*$%&mJ3*3,%&J%..+-1$)HC&1/$%0%M&-91&1%*&
3H&*+&13HH+,*&!555&+4&B31*,9.)9C1&0+1*&m+3*1*98()8=&
9/9(%0)/1C& *+& %8=9=%& )8& 4+3,& 2%9,1& +4& )8*%81)I%&
,%1%9,/$&9/*)I)*2;&?&-91&4+,*389*%&*+&K%&9-9,(%(&+8%&
+4& *$%1%& 4%..+-1$)H1& )8& *$%& 4),1*& ,+38(&98(& 4+,& *$%&
.91*& 4%-&2%9,1&?&$9I%&K%%8& 4+/311%(&+8&(%I%.+H)8=&
8%-& /+0H3*9*)+89.& 9HH,+9/$%1& *+& 1H9*)9.& 989.21)1&
98(& +H*)0)19*)+8;& F)8/%& *$9*& *)0%M& 9& 43,*$%,& %)=$*&
J3*3,%& J%..+-1& $9I%& K%%8& 890%(& 4,+0& *$%& K3).*&
%8I),+80%8*&()1/)H.)8%1M&-)*$&*$%&09T+,)*2&-+,:)8=&
+8&3,K98&1/9.%&)113%1;&#+&(9*%M&+8.2&*$,%%&+4&*$%1%&
$9I%& 9& *)=$*%,& 4+/31& +8& K3).()8=1M& %)*$%,& *$%),&
/+81*,3/*)+8& +,& (%1)=8;& n%*M& -)*$& %9/$& 4%..+-1$)H&
*2H)/9..2& K%)8=& -+,*$& )8& *$%& +,(%,& +4& q!M555M555&
*$)1& ,%H,%1%8*1& 9& 13K1*98*)9.& )8I%1*0%8*& )8& K3).*&
%8I),+80%8*&,%1%9,/$&d&+,&(+%1&)*g&X)*$&.%11&*$98&
!S& +4& *$%& /+0H.%*%& =,+3H& +4& J%..+-1$)H1& K%)8=&
9-9,(%(& *+& 9/9(%0)/1& )8& 9,/$)*%/*3,%M& K3).()8=M&
(%1)=8& +,& H.988)8=& )*& ,9)1%1& 9& 1%,)+31& R3%1*)+8;& ?1&
!S&9&,%91+89K.%&H,+H+,*)+8&4+,&*$%&=+I%,80%8*&*+&
)8I%1*&)8&K3).*&%8I),+80%8*&,%1%9,/$g&

B,*)/.%&K2&F/."2#3$4W$>-'I231

X92L4)8()8=&989.21)1&
+4&*$%&[+I%..&b+31%;&
1'4(>8_"J%>G/8$",K"
@1*-9.(&98(&E)/$9%.&
G9-%1;
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A9.98/%(&1+38(&98(&
I)1)+8&+H*)0)19*)+8&0+(%.;&
1'4(>8_"J%>G/8$",K"N.7H/$)"
98(&E)/$9%.&G9-%1

/9,%43.&*$9*&*$%2&,%09)8&/+0H%*)*)I%;&F/)%8*)1*1M&
%8=)8%%,1& 98(& 0%()/9.& ,%1%9,/$%,1& 9,%& 9..&
*2H)/9..2& 0+,%& %UH%,)%8/%(& 9*& /+0H%*)8=& )8&
*$%1%&121*%01&98(&9,%&=%8%,9..2&K%**%,&R39.)4)%(&
98(& 13HH+,*%(& -)*$& 38(%,=,9(39*%& 438()8=;&
A3*& *$)1& 1)*39*)+8& )1& /$98=)8=l& *$%& H,+H+,*)+8&
+4& K3).()8=& 98(& 9,/$)*%/*3,%& 9/9(%0)/1& -)*$&
>$G& .%I%.& H3K.)/9*)+81& $91& 8%I%,& K%%8& $)=$%,&
98(& *$%& 830K%,& -$+& $9I%& K%%8& 9-9,(%(&
H,+T%/*& =,98*1& 98(& 4%..+-1$)H1& )1& 9.1+& ,)1)8=;

& & >%,$9H1& *$%8M& 4+,& *$%& K3).*& %8I),+80%8*&
()1/)H.)8%1& *+& K%& 9-9,(%(& +8.2& !S& +4& *$%&
J3*3,%&J%..+-1$)H1&092&8+*&K%&1+&38%UH%/*%(;&
7%,*9)8.2&)8&98&)(%9.&-+,.(&-%&1$+3.(&K%&(+)8=&
K%**%,l& *$%& 1+/)9.M& %/+8+0)/& 98(& /3.*3,9.&
)0H9/*&+4& *$%&K3).*&%8I),+80%8*& )1&1)=8)4)/98*;&
#$%& %/+.+=)/9.& /$9..%8=%1& )0H.)/)*& )8& K3).()8=&
/+81*,3/*)+8& 98(& 0989=%0%8*& H,9/*)/%1& 9,%&
1)0).9,.2& 13K1*98*)9.;& A3*& *$)1& )1& 9.1+& +8%&
+4& +3,& -%9:8%11%1l& 13/$& )1& *$%& 1/9.%& +4& *$%&
K3).()8=& )8(31*,2& *$9*&0982& K%.)%I%& )*& 1$+3.(&
K%&H,+I)()8=&0+,%&(),%/*&13HH+,*&4+,&,%1%9,/$;&
A3*&*$%,%&9,%&+*$%,&49/*+,1&*+&/+81)(%,&91&-%..;&
@3,&+-8&9/9(%0)/&98(&H,+4%11)+89.&I9.3%1&092&
K%& $+.()8=& 31& K9/:;& b)1*+,)/9..2M& +3,& )8(31*,2&
98(& H,+4%11)+89.& =,+3H1& $9I%& *%8(%(& *+& K%&
()10)11)I%&+4& *$%&K%8%4)*1&+4&,%1%9,/$& )8&9&-92&
-$)/$& 1)0H.2& -+3.(8C*& +//3,& )8& %8=)8%%,)8=M&
0%()/)8%M& 9=,)/3.*3,%& +,& %/+8+0)/1;& B.1+M&
91& 9/9(%0)/1& -%& 031*& 9((,%11& +3,& +-8&
/+0H%*)*)I%&89*3,%1;&B*&9&"55`&B<7&K,)%4)8=&)*&
-91&13==%1*%(&*$9*&*$%&K3).*&%8I),+80%8*&9,%91&
-%,%&90+8=1*&*$%&0+1*&8%=9*)I%&-$%8&)*&/90%&
*+&911%11)8=&%9/$&+*$%,C1&9HH.)/9*)+81&4+,&=,98*1&
+,&4%..+-1$)H1;&?4&-%&/988+*&13HH+,*&+3,1%.I%1M&
$+-&/98&-%&/+8I)8/%&1/)%8*)1*1M&%8=)8%%,1&98(&
K)+0%()/9.&1H%/)9.)1*1&*+&,%1H%/*&98(&13HH+,*&31g&

& & & ?8& .9*%& "55_& )*& -91& 02& =++(& 4+,*38%& *+&
$9I%& 9& 1%,)%1& +4& 98+820+31& H%%,1& 911%11& 02&
9HH.)/9*)+8&4+,&9&J3*3,%&J%..+-1$)H&98(&13HH+,*&
)*;&?*&)1&*$,+3=$&*$%),&=%8%,+1)*2&*$9*&?&$9I%&K%%8&
=)I%8&*$%&+HH+,*38)*2&*+&H3,13%&8%-&)(%91&98(&
*%1*& 1%%0)8=.2& %1*9K.)1$%(& *$%+,)%1M& H,+(3/)8=&
8%-&0%*$+(1& 4+,& *$%&989.21)1&+4&K3).()8=1&98(&
1H9/%1;& B1& H9,*& +4& *$)1& -+,:& ?& $9I%& .%9(& *$%&
(%I%.+H0%8*&+4&9&38)R3%&09*$%09*)/9.&9HH,+9/$&
*+& 0+(%..)8=& H%(%1*,)98& (2890)/1M& 02& *%90&
$9I%&,%I)1)*%(&1+0%&+4&*$%&-+,.(C1&0+1*&490+31&
(%1)=81&*+&*%1*&*$%),&1H9*)+LI)139.&H,+H%,*)%1&98(&

#$%& B31*,9.)98& <%1%9,/$& 7+38/).& YB<7Z&
9(0)8)1*%,1&*$%&J3*3,%&J%..+-1$)H&1/$%0%&98(M&
9.+8=& -)*$& 121*%01& 4+,& %9,.2& /9,%%,& YG'7<BZ&
98(&%0)8%8*&.9*%,&/9,%%,&,%1%9,/$%,1&Y[93,%9*%&
98(& J%(%,9*)+8& J%..+-1ZM& )*& ,%09)81& *$%&0+1*&
H,%1*)=)+31&13HH+,*&98&B31*,9.)98&9/9(%0)/&/98&
91H),%& *+;& '9/$& +4& *$%1%& 4%..+-1$)H1& H,+I)(%1&
9& 13K1*98*)9.& /9,%%,& K++1*& 98(& 9& $%)=$*%8%(&
)8*%,89*)+89.& ,%H3*9*)+8M& -$)/$& )1& -$2& *$%2&
9,%& 1+& 1+3=$*& 94*%,;& #$%& =,+-)8=& )0H+,*98/%&
+4&*$%1%&1/$%0%1&9.1+&H+*%8*)9..2&1)=89.1&9&1$)4*&
)8& *$%& =+I%,80%8*C1& /+00)*0%8*& *+& ,%1%9,/$M&
9-92& 4,+0& 13HH+,*)8=& 1H%/)4)/& H,+T%/*1& 98(&
*+-9,(1& )8I%1*)8=& )8& )8()I)(39.1;& A3).()8=&
98(& 9,/$)*%/*3,%& 9/9(%0)/1C& 9HH9,%8*& .9/:&
+4& 13//%11& )8& ,%/%8*& 89*)+89.& H,+T%/*& 438()8=&
,+38(1& 1%%01& *+& ,%)84+,/%& *$)1& 0%119=%;&
?8(%%(M&+I%,& *$%& .91*&(%/9(%& *$%& *+*9.& 90+38*&
+4& 0+8%2& 9-9,(%(& *+& 13HH+,*& 4%..+-1$)H1& )8&
K3).()8=& 98(& 9,/$)*%/*3,%& )1& 3H& *+& 4)I%& *)0%1&
$)=$%,& *$98& *$%& 90+38*& +4& H,+T%/*& 438()8=&
K%1*+-%(&)8&*$%&190%&9,%91;&B*&B<7&K,)%4)8=1M&
98(&91&H9,*&+4&89*)+89.&,+38(*9K.%&()1/311)+81M&
)*& $91& %I%8& K%%8& )84%,,%(& *$9*& *$%& ,%*3,8& +8&
)8I%1*0%8*& ,%H,%1%8*%(& K2& 9& 4%..+-1$)H& )1&
$)=$%,& *$98& 4+,& 9& 1)0).9,& 1/9.%& H,+T%/*;& ?8&
H9,9..%.&-)*$& *$)1M& )*& $91& K%%8& 9,=3%(& *$9*& *$%&
89*)+89.& K%8%4)*& 4,+0& .)0)*%(& H9,*8%,1$)H1&
K%*-%%8&)8(31*,2&98(&9/9(%0)/&=,+3H1&Y)8&*$%&
4+,0&+4&98+*$%,&*2H%&+4&B<7&H,+T%/*&:8+-8&91&
9& m[)8:9=%& D,98*CZ& $91& 8+*& K%%8& 91& 13//%1143.&
91& $+H%(;& #$)1& /+0K)89*)+8& +4& 49/*+,1& 092&
H9,*)9..2&%UH.9)8&-$2&9&8%-&,98=%&+4&.9,=%L1/9.%&
1/$%0%1M& +1*%81)K.2& 4+/311%(& +8& *,9814+,0)8=&
B31*,9.)98& )8(31*,)%1M& $91& K%%8& 988+38/%(;

&&&&X$9*&9..&+4&*$)1&0%981&)1&*$9*&94*%,&0+,%&*$98&
9& (%/9(%& +4& ,%.9*)I%& 1*9K).)*2& )8& *$%&B31*,9.)98&
,%1%9,/$& 121*%0M& *$%& .91*& 4%-& 2%9,1& $9I%& K%%8&
(+0)89*%(& K2& ,9H)(& /$98=%l& 8%-& ,3.%1M& 8%-&
1/$%0%1M& /$98=)8=& 438()8=& 4+,03.91& 98(&
1$)4*)8=& 13//%11& ,9*%1;& <%/+,(& 830K%,1& +4&
K3).*&%8I),+80%8*&,%1%9,/$%,1&9,%&9HH.2)8=&4+,&
89*)+89.& 438()8=& 98(& *$)1& )8%I)*9K.2& 0%981M&
K%/931%& *$%,%& $91& K%%8& .%11& +4& 98& )8/,%91%& )8&
*$%& 0+8%2& 9I9).9K.%M& 9& =,+-)8=& 49).3,%& ,9*%;&
A%/931%& +*$%,& ()1/)H.)8%1& 9,%& )8/,%91)8=& K+*$&
*$%& R39.)*2& 98(& R398*)*2& +4& *$%),& 9HH.)/9*)+81M&
98(&9,%&1%%:)8=&9&1$9,%&+4&*$%&190%&438(1M&K3).*&
%8I),+80%8*& 9/9(%0)/1& $9I%& *+& K%& %1H%/)9..2&
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.)$*/$-0$/07$/&1$0-$%07.-+(%*-$1%+,$&%0%-+*(-9$

'#2%8:$&/;*(-$/07$+,*%($/7)%-#(-666<

?&$9I%&-+,:%(&+8&*$%&H,+(3/*)+8&+4&121*%01&4+,&09HH)8=&
1H9*)9.&/+=8)*)+8;&@*$%,&J3*3,%&J%..+-1&9,%&)8I%1*)=9*)8=&
+//3H9*)+89.& $%9.*$& 98(& 194%*2& +8& K3).()8=& 1)*%1M& *$%&
/3.*3,9.&98(&%/+8+0)/&)0H9/*&+4&3,K98&(%I%.+H0%8*&98(&
H9*$1&*+&9/$)%I)8=&131*9)89K.%&98(&944+,(9K.%&$+31)8=;&

& & & A3*M& ,%*3,8)8=& *$%& +H%8)8=& R3%1*)+8M& )1& *$%& !S& 9&
H,+K.%0g& D)I%8& *$9*& *$%& H,+H+,*)+8& +4& 9/9(%0)/1& )8&
B31*,9.)9&-$+&9,%&K91%(& )8&K3).*& %8I),+80%8*&1/$++.1&
98(& 49/3.*)%1& )1& H,+K9K.2& +4& 9& 1)0).9,& 09=8)*3(%& *+&
*$%&90+38*&9-9,(%(&)*&092&K%&,%91+89K.%;&#$31M&91&9&
190H.%&+4&*$%&.9,=%,&H+H3.9*)+8M&-%&0)=$*&K%&/+81)(%,%(&
*+&K%&(+)8=&H,%/)1%.2&91&-%..&91&/+3.(&K%&%UH%/*%(;&J+,&
9..& +4& *$%& ,%91+81& +3*.)8%(& )8& *$)1& 9,*)/.%& *$%,%& )1& 8+&
1)0H.%&981-%,&*+&*$%&R3%1*)+8;&#$%&!S&092&K%&/931%(&
K2&+3,&,%.9*)I%&.9/:&+4&09*3,)*2&)8&,%1%9,/$M&+3,&/,)*)/9.&
911%110%8*& H,9/*)/%1& +,& +3,& .9/:& +4& (),%/*& )8(31*,2&
13HH+,*;&<%=9,(.%11&+4& *$)1M& )*&-+3.(&K%&9&$%9.*$2&98(&
H,+(3/*)I%& 1)=8& )4& +3,& ,%H,%1%8*9*)+8& )8& 8%-& 1/$%0%1&
+4& *$)1& :)8(& /+3.(& K%& ,9)1%(& *+& 9& $)=$%,& .%I%.;& #$31M&
-$).%&-%&1$+3.(&/%.%K,9*%&+3,&13//%11%1& )8& *$)1&$)=$.2&
/+0H%*)*)I%&%8I),+80%8*M&-%&1$+3.(&9.1+&8+*&,%1*&+8&+3,&
.93,%.1l&9&!S&09,=)8& )1&1)0H.2& *++& 4,9=).%;&#+& )0H,+I%&
*$)1&1)*39*)+8&-)..&,%R3),%&31&*+&K%&9/*)I%&9*&*$%&$)=$%1*&
.%I%.1M& K+*$& )8& *%,01& +4& H,+(3/)8=& R39.)*2& ,%1%9,/$&
98(& *$,+3=$& )8)*)9*)I%1& *$9*& /+88%/*& *$%& K3).()8=& 98(&
(%1)=8& )8(31*,)%1& -)*$& 0)8)1*%,1M& H+.)/2& 09:%,1& 98(&
*$%),& 9(I)1+,1;& #$%& J3*3,%& J%..+-1$)H1& $9I%& +44%,%(&
+3,& ()1/)H.)8%1& 9& =,%9*& +HH+,*38)*2M& -$)/$& /+3.(& +8.2&
K%&K%**%,&)4&0+,%&H%+H.%&/+3.(&K%&13HH+,*%(&)8&*$)1&-92;

@('&8..'(" J%>G/8$" ,K" N.7H/$)" %."
G%98&+4&B,/$)*%/*3,%&98(&98&B<7&
J3*3,%& J%..+-& 9*& *$%& P8)I%,1)*2&
+4& N%-/91*.%& YB31*,9.)9Z;& b%& )1&
9& O)1)*)8=& >,+4%11+,& 9*& <E?#&
98(& $91& H,%I)+31.2& K%%8& 9&
>,+4%11+,)9.& <%1%9,/$& J%..+-& 9*&
O)/*+,)9& P8)I%,1)*2& X%..)8=*+8&
98(& >,%1)(%8*& +4& *$%& B11+/)9*)+8&
+4& B,/$)*%/*3,%& F/$++.1& +4&

B31*,9.91)9&YBBFBZ;&E)/$9%.&$91&9&>$G&)8&9,/$)*%/*3,9.&
*$%+,2& 98(& 9& $)=$%,& (+/*+,9*%& YGF/Z& )8& (%1)=8&
09*$%09*)/1;& b%& )1& +8& *$%& %()*+,)9.& K+9,(1& +4& B<oM&
B,/$)*%/*3,9.& #$%+,2& <%I)%-& 98(& B,/$)*%/*3,%& 98(&
E9*$%09*)/1;
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d&9&09:)8=&H,+/%11& *$9*&%8*9).1& 128*$%1)1M&9,*)/3.9*)+8M&
09*%,)9.)19*)+8&98(&1H%/)4)/9*)+8&d&)1&%11%8*)9..2&9&(%1)=8&
9/*)I)*2M&-$)/$& *$,+-1& 3H&830%,+31& H$).+1+H$)/9.& 98(&
H,9/*)/9.&R3%1*)+81&9K+3*&*$%&9/*&+4&K3).()8=;&

&&&A%2+8(&*$%1%&R3%1*)+81&9K+3*&/3,,)/3.9&*$%,%&.)%1&*$%&
,%9.)*2& +4& *%9/$)8=& /+81*,3/*)+8;& X$).1*& (%I%.+H)8=& 98&
)8I%1*)=9*)I%&)8*%..)=%8/%&)1&:%2M&H,+I)()8=&1*3(%8*1&-)*$&9&
4+38(9*)+89.&.%I%.&+4&)8*%=,9*%(&/+81*,3/*)+8&:8+-.%(=%&
H,+I%1&*+&K%&*)0%&/+8130)8=&98(&)8/,%91)8=.2&/+0H.%U;&
J,+0& *$%& )8*%,I)%-1& 38(%,*9:%8M& *$%& 1$%%,& ,98=%& +4&
*+H)/1& 98(& )8*%,1%/*)+81& *$9*& /+81*,3/*)+8M& 1*,3/*3,%1&
98(&49K,)/9*)+8&$9I%&-)*$&+*$%,&%.%0%8*1&+4&H,9/*)1%&98(&
(%1)=8& /,%9*%1& %U*%81)I%& 38/%,*9)8*2& )8& *$%& 9/9(%02;&&
#$%1%& *+H)/1& ,98=%& 4,+0& /+81*,3/*)+8& *2H+.+=)%1& *+&
1*,3/*3,9.& 121*%01l& 09*%,)9.1& 98(& 911%0K.)%1l& %8%,=2&
31%& 98(& 0989=%0%8*M& %8I),+80%8*9.& )0H9/*1& 98(&
131*9)89K).)*2l& (+/30%8*9*)+8l& ()=)*9.& )8*%,49/%1M&
H,+*+*2H)8=& 98(& 49K,)/9*)+8& 0%*$+(1l& 1%,I)/%1& 98(&
121*%01l& 98(& 194%*2M& H,+=,900)8=& 98(& 1%R3%8/)8=;&
7+81)(%,)8=&*$)1&.)1*M&)*&-+3.(&)0H+11)K.%&*+&/+I%,&*$%1%&
)8& 9& (%=,%%& H,+=,90& H3,%.2& 4+/31%(& +8& /+81*,3/*)+8M&
.%*& 9.+8%&+8%& *$9*&$91&91&0982&/+0H%*)8=&(%098(1&91&
9,/$)*%/*3,9.&%(3/9*)+8;&

& & & ?*& /98& $%8/%& K%& 9,=3%(& *$9*& *$%& 13//%11& +4& *%9/$)8=&
K3).()8=&*%/$8+.+=)%1&98(&/+81*,3/*)+8&(%H%8(1&$%9I).2&
+8&L&(L)-#&d&9&(%1)=8&H,+T%/*M&$98(1L+8&/+81*,3/*)+8&
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*%/$8)/9.&98(&(%1)=8&.98=39=%1&+4&9,/$)*%/*3,%;&
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)*& K%/90%& /.%9,& *$9*& *$%1%& (%1)=8iK3).(& 1*3()+1& )8I+:%&
)88+I9*)I%& *%9/$)8=& )8& /+81*,3/*)+8M& 1*,3/*3,%1& 98(&
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$98(1L+8& 9/*)I)*)%1& -91& /+8*)83+31.2& (%0+81*,9*%(& )8&
38(%,*9:)8=& *$)1& ,%1%9,/$& 98(& /98& K%& 13009,)1%(& 91&
4+..+-1f
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98(&*$+1%&1:)..1&,%R3),%(&*+&K3).(&-%..&
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/+8*,)K3*%(& 1)=8)4)/98*.2& *+& *$%& ,%1%9,/$& +3*/+0%1& 9,%&
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/+0H.%U& 128*$%1)1& +4& /+81*,3/*)+8M& 1*,3/*3,%1M& 09*%,)9.1&
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& & #$%& )8*%8*& +4& *$%& A3).(BK).)*2& ,%1%9,/$& H,+T%/*& -91&
*+& )8I%1*)=9*%& )8*%,89*)+89.& K%8/$09,:& H%(9=+=)%1& )8&
/+81*,3/*)+8M& 1*,3/*3,%1& 98(& 49K,)/9*)+8& 98(& *+& *$%8&
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$98(M&)*&)1&-)*$+3*&R3%1*)+8&*$9*&(%1)=8&)1&9K1+.3*%.2&/+,%&
*+& *%9/$)8=& *$%& 9,/$)*%/*1& +4& *$%& 43*3,%;&b+-%I%,M& *$)1& )1&
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98(&=,9(39*%&1*3(%8*1& )8&(%1)=8&1*3()+&98(&%.%/*)I%&(%1)=8iK3).(&H,+T%/*1;&
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9*&.9,=%l&98(&()I%,1)42)8=&1*944&H,+4).%1&K2&%8=9=)8=&-)*$&H,9/*)*)+8%,1M&K3).(%,1M&
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6;& <%I)1)*)8=M& ,%*$)8:)8=& 98(& ,%9.)=8)8=& (%1),9K.%& =,9(39*%& 9**,)K3*%1& 98(&
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*"3"5#'$"4-"66&$#$7-8-&'!"(*#!&5"-!%&'/&'(999

,/07-I#0$8#0-+(.8+%#0$*05*07*(-$,%5,$2*)*2$

'**($+#$'**($3"#*'&'(-/07$+,*$7*)*2#'&*0+$#H$

%0)*-+%5/+%)*$&'!"33&("'$"-%0$-+.7*0+-<

E%.+8)%& A92.LF0)*$& )1& *$%& G),%/*+,& +4& A)T.&
B,/$)*%/*3,%& 98(& B(T38/*& >,+4%11+,& 9*& *$%&
P#F& F/$++.& +4& B,/$)*%/*3,%;& B& P8)I%,1)*2&
+4& N%-/91*.%& 9.30831M& E%.+8)%& $91& ,38&
$%,& 9-9,(L-)88)8=& H,9/*)/%& 4+,& +I%,& *%8&
2%9,1M& (,)I)8=& (%1)=8& )88+I9*)+8M& 9/9(%0)/&
,%1%9,/$& 98(& K%1*& H,9/*)/%& 0989=%0%8*;&
B& $)=$.2& /+..9K+,9*)I%& H%,1+8M& E%.+8)%&
K%.)%I%1& )8& *$%& H+*%8*)9.& +4& 9,/$)*%/*3,%& *+&
)84.3%8/%& 98(& /$98=%& $+-& H%+H.%& .)I%;& #$)1&

K%.)%4& 38(%,1/+,%1& 8+*& +8.2& $%,& H,9/*)/%& 9HH,+9/$& K3*& $%,&
%U*%81)I%& )8I+.I%0%8*& )8& 9,/$)*%/*3,9.& %(3/9*)+8M& 1H988)8=&
(%1)=8LK3).(& 091*%,/.911%1M& H,+4%11)+89.& H,9/*)/%& 98(& *$%& (%1)=8&
1*3()+;& ?8& "55_i!5& E%.+8)%& -+8& *-+& H,%1*)=)+31& 1/$+.9,1$)H1&
4+,& *$%& A3).(9K).)*2& ,%1%9,/$& H,+T%/*& -$)/$& =9*$%,%(& 1)=8)4)/98*&
)8*%,89*)+89.& 9//.9)0& 4+,& )*1& /,)*)R3%& 98(& I)1)+8& +4& *$%& 43*3,%& +4&
/+81*,3/*)+8& %(3/9*)+8& )8& 9,/$)*%/*3,%& 1/$++.1;& @8& *$%& 1*,%8=*$&
+4& *$)1& ,%1%9,/$M& E%.+8)%& $91& H,%1%8*%(& 9*& 1%I%,9.& )8*%,89*)+89.&
/+84%,%8/%1& 98(&K%%8&=3%1*& /,)*)/& 98(& .%/*3,%,& 9*&#P&A%,.)8M&'#b&
h3,)/$&98(&9*&*$%&P8)I%,1)*)%1&+4&E)/$)=98&YPFBZM&790K,)(=%&YP\Z&
98(&A9*$&YP\Z;
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B,*)/.%&K2&U/33B$5"#(

?09=%&K2&D%,9.()8%&[)%-;

<'=,)9=)$%)

>+$*)$)
&9&&8,?

E982& H%+H.%& *$)8:& *$9*& *%9/$%,1& 98(& 38)I%,1)*2&
.%/*3,%,1&$9I%&9&,%.9U)8=&*)0%&9*&-+,:;&&V?*&031*&K%&
.+I%.2&*+&$9I%&9..&*$9*&4,%%&*)0%&-$%8&2+3,&1*3(%8*1&
9,%&+8&$+.)(92W&)1&1+0%*$)8=&9/9(%0)/1&+4*%8&$%9,;&&
#$%& *,3*$& )1& 9& .)**.%& 0+,%& /+0H.)/9*%(M& %1H%/)9..2&
4+,& *$+1%& +4& 31& )8& *$%& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*&
()1/)H.)8%;& X%& 1$9,%& *$%& 190%& /+8*%U*& 91& +*$%,&
38)I%,1)*2& 9/9(%0)/1& K3*& 9,%& 13KT%/*& *+& 1%I%,9.&
9(()*)+89.&/$9..%8=%1&*$9*&$9I%&9&H,+4+38(&)0H9/*&
+8& +3,& -+,:)8=& .)I%1;& & 7+81*,3/*)+8&0989=%0%8*&
)1& 9& ,%.9*)I%.2& 2+38=&()1/)H.)8%& 98(& *$)1& =)I%1& ,)1%&
*+&9&,98=%&+4&%UH%/*9*)+81&98(&(%098(1;& &<%1H%/*&
98(& ,%/+=8)*)+8& )8& 9/9(%0)/& /),/.%1& )1& H,%()/9*%(&
+8&,%1%9,/$&/,%()K).)*2;&&b+-%I%,M&*$%&/+81*,3/*)+8&
0989=%0%8*&()1/)H.)8%&)1&2%*&*+&,%/%)I%&*$%&,%1%9,/$&
9//.9)0&+4&+*$%,&()1/)H.)8%1&13/$&91&%8=)8%%,)8=&98(&
9,/$)*%/*3,%M& *+& -$)/$& )*& )1& 4,%R3%8*.2& /+0H9,%(;&&
#$%& 9HH+)8*0%8*& +4& 9/9(%0)/1& -)*$& ,%.%I98*& 98(&
/3,,%8*& )8(31*,2& %UH%,)%8/%& )1& $)=$.2& I9.3%(& K2&
*$%&9//,%()*)8=&H,+4%11)+89.&)81*)*3*%1&Y13/$&91&*$%&
7$9,*%,%(&?81*)*3*%&+4&A3).()8=&98(&*$%&B31*,9.)98&
?81*)*3*%&+4&A3).()8=Z&K3*&)*&)1&,9,%&*+&4)8(&9HH.)/98*1&
-)*$& ,%9.L-+,.(& %UH%,)%8/%& 98(& 9& ,%1%9,/$& *,9/:&
,%/+,(;& & #$%& ,%9.)*2& )1& *$9*& 4%-& /+81*,3/*)+8&
0989=%,1&$9I%&*$%&*)0%&+,&*$%&+HH+,*38)*2&*+&%9,8&
,%1%9,/$&$)=$%,&(%=,%%1;&&

/8/7*&%8G
$
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B8+*$%,& /$9..%8=%& 49/)8=& *$%& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*&
()1/)H.)8%&)1&*$%&(%0+=,9H$)/&H,+4).%&+4&1*3(%8*1;&&7+81*,3/*)+8&
0989=%0%8*&1*3(%8*1&9,%&09,:%(.2&+.(%,&*$98&*$%&09)81*,%90&
1*3(%8*&H+H3.9*)+8&)8&B31*,9.)9&98(&*$)1&K,)8=1&-)*$&)*&9&,98=%&
+4& )113%1& 4+,& 1*3(%8*1& 91&-%..& 91& *$%),& .%/*3,%,1;& & ?8& 9(()*)+8M&
/$98=%1& )8& *$%),& K%$9I)+3,9.& H9**%,81& 98(& %UH%/*9*)+81& 9,%&
09,:%(.2&()44%,%8*&*+&*$+1%&+4&*$%),&*%9/$%,1;&&#$%1%&98(&+*$%,&
/$9..%8=%1&9,%&1%*&)8&*$%&/+8*%U*&+4&*$%&830%,+31&/$98=%1&*$9*&
*$%&/+81*,3/*)+8&)8(31*,2&98(&*$%&9/9(%0)/&-+,.(&$9I%&,%/%8*.2&
%UH%,)%8/%(;& & E982& +4& *$%& *%/$8+.+=)%1& *$9*& )8(31*,2& 98(&
9/9(%0)/1&/3,,%8*.2&%0H.+2&()(&8+*&%U)1*&9&(%/9(%&9=+;&

& & & 7+..%/*)I%.2& *$%1%& /$9..%8=%1& H,%1%8*& 98& )8*%,%1*)8=& 0)U;&&
#+& 38(%,1*98(& *$%& -921& *$%2& )8*%,1%/*& -)*$& %9/$& +*$%,M& ?&
38(%,*++:&9&1*3(2&YF$%,M&"5!"Z&+4&*$%&/$9..%8=%1&98(&/$98=%1&
*$9*& 0+(%,8& (92& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*& 9/9(%0)/1& 49/%;&&
?& ,%I)%-%(& *$%& /3,,%8*& 1*9*%& +4& *$%& B31*,9.)98& %/+8+02& 98(&
/+81*,3/*)+8&)8(31*,2;&&G%1H)*%&9&,%/%8*&1.+-(+-8&)8&%/+8+0)/&
=,+-*$& 98(& /+81*,3/*)+8& 9/*)I)*2M& *$%& 1%/*+,& /+8*)83%1& *+& K%&
K%1%*&K2&9&09,:%(&1$+,*9=%&+4&/+81*,3/*)+8&H,+4%11)+89.1;&&#$)1&
1$+,*9=%&$91& 43%..%(& *$%&09,:%(&98(&/+8*)83%(&=,+-*$&+4& *$%&
830K%,& +4& 1*3(%8*1& %8,+..)8=& )8& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*&
38(%,=,9(39*%& (%=,%%1;& & #$)1& $91& ,%13.*%(& )8& 98& )8/,%91%(&
830K%,& +4& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*& (%=,%%1& K%)8=& +44%,%(&
)8& 38)I%,1)*)%1& )8& B31*,9.)9;& & B//+00+(9*)8=& *$)1& =,+-)8=&
1*3(%8*&H+H3.9*)+8&)1&+8%&+4&*$%&9(()*)+89.&/$9..%8=%1&/3,,%8*.2&
49/)8=&+3,&()1/)H.)8%;&&@8%&+4&*$%&38)R3%&/$9,9/*%,)1*)/1&+4&+3,&
/+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*& (%=,%%1& )1& *$%& ,98=%& +4& )8(31*,2&
1%/*+,1& *$%2& 1%%:& 9//,%()*9*)+8& 4,+0;& &E+1*& 9,%& 9//,%()*%(&K2&
9*& .%91*& *$,%%& H,+4%11)+89.& )81*)*3*%1& 98(& 1+0%& K2& +I%,& *%8;&&
B//+00+(9*)8=&*$%&,%13.*)8=&,98=%&+4&,%R3),%0%8*1&/,%9*%1&9&
/+81)(%,9K.%&)0H+1*&+8&1*944;&&

& & & ?& 9.1+& )8I%1*)=9*%(& *$%& (%0+=,9H$)/1& +4& /+81*,3/*)+8&
0989=%0%8*& 9/9(%0)/1& 98(& +4& *$%& 1*3(%8*1& *$%2& *%9/$;&&
b9I)8=& ,%I)%-%(& *$)1& 98(& ,%.9*%(& K9/:=,+38(M& ?& 1%*& +3*& *+&
)(%8*)42& *$%& /$98=%1& 98(& /$9..%8=%1& )0H9/*)8=& +8& *%,*)9,2&
/+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*& %(3/9*)+8;& & ?& 1+3=$*& *+& )(%8*)42&
)8*%,,%.9*)+81$)H1& K%*-%%8& *$%1%& /$98=%1& 98(& /$9..%8=%1& 98(&
%UH.+,%&*$%&)0H.)/9*)+81&*$%2&0)=$*&$9I%;&&J)89..2&?&H+1*3.9*%(&

!C#0-+(.8+%#0$&/0/5*&*0+$%-$/$(*2/+%)*2:$!"#$%&
7%-8%'2%0*666'()*(+,&/07$-(+"%$.,."$&%0$/8/7*&%8$
8%(82*-$%-$'(*7%8/+*7$#0$(*-*/(8,$+-(/.0.1.,!222&
=#1*)*($+,*$7%-8%'2%0*$%-$!(,$+#$(*8*%)*$+,*$(*-*/(8,$
3++13.4$#H$#+,*($7%-8%'2%0*-$-.8,$/-$*05%0**(%05$
/07$/(8,%+*8+.(*<

$+-&*$%1%&/$98=%1&98(&/$9..%8=%1&944%/*&*$%&/3,,%8*&98(&43*3,%&
.)I%(L%UH%,)%8/%1&+4&/+81*,3/*)+8&0989=%0%8*&9/9(%0)/1;

&&&&E2&1*3(2&(,%-&+8&(9*9&/+..%/*%(&4+,&98&B31*,9.)98&#%9/$)8=&
/0)"D8/(0%0="#'40>%$"=(/07"T\%$$%/<.+"1G8(+"1%<<'0.+"P'.80+"O"
>)**M&"55_Z&-$)/$&)8I%1*)=9*%(&.%9,8)8=&98(&*%9/$)8=&/$9..%8=%1&
98(& +HH+,*38)*)%1& 4+,& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*& ()1/)H.)8%1&
)8&B31*,9.)9;& &J+,&*$%&1*3(2M& )8*%,I)%-1&98(&4+/31&=,+3H1&-)*$&
9/9(%0)/1M& $%9(1& +4& 1/$++.i(%H9,*0%8*1& 98(& 1*3(%8*1& -%,%&
/+8(3/*%(&-)*$& 9*& 9..& K3*& +8%& +4& *$%& 38)I%,1)*)%1& *$9*& +44%,%(&
/+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*& (%=,%%1& 9*& *$%& *)0%;& & o398*)*9*)I%&
(9*9&-%,%&+K*9)8%(&4,+0&38)I%,1)*)%1C&-%K1)*%1&91&-%..&91&4,+0&
98&+8.)8%&13,I%2&*$9*&9..&/+81*,3/*)+8&0989=%0%8*&9/9(%0)/1&
)8& B31*,9.)9&-%,%& )8I)*%(& *+& /+0H.%*%;& & o39.)*9*)I%& (9*9&-%,%&
/+..%/*%(& 4,+0& *$%& )8*%,I)%-1& 98(& 4+/31& =,+3H1& 98(& -%,%&
13HH.%0%8*%(& -)*$& ,%1H+81%1& *+& *$%& +H%8L%8(%(& R3%1*)+81&
91:%(&)8&*$%&+8.)8%&13,I%2;

& & & #$%& 0)U%(& 0%*$+(1& 9HH,+9/$& 31%(& )8& 02& 1*3(2& ,%I%9.%(&
*$%& 03.*)H.%& -921& )8& -$)/$& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*&
9/9(%0)/1C& .)I%1&-%,%& )0H9/*%(& 3H+8;& & #$%1%& /%8*,%(& 9,+38(&
*$%& )8/,%91)8=.2& .9,=%&/+$+,*1&+4& 1*3(%8*1& *$%2&-%,%& *%9/$)8=M&
*$%&0+(%1*&89*3,%&+4&438()8=&*$9*&13HH+,*%(&*$%),&%44+,*1M&*$%&
/$98=%(& (%0+=,9H$)/1& +4& *$%),& 1*3(%8*1M& 98(& *$%& =%8%,9*)+8&
=9H& K%*-%%8& *$%& 1*3(%8*1& 98(& *$%01%.I%1;& & ?8& 9(()*)+8M& *$%&
)81*)*3*%1& *$9*& 9//,%()*& *$%1%& ()1/)H.)8%1& ,%R3),%& 9/9(%0)/1&
*+& $9I%& ,%.%I98*& 98(& /3,,%8*& )8(31*,2& %UH%,)%8/%M& -$).1*& *$%&
38)I%,1)*)%1&*$9*&%0H.+2&*$%0&,%R3),%&*$%),&9/9(%0)/1&*+&$9I%&
,%1%9,/$&$)=$%,&(%=,%%1;&&?*&K%/90%&/.%9,&*$9*&*$%1%&/$98=%1&98(&
/$9..%8=%1&=%8%,9*%(&*%81)+81&98(&H,%113,%1&-$)/$&?&(%1/,)K%(&
98(&()1/311%(&)8&*%,01&+4&

!" 7G8" 8F58>7/7%'0." 7G8" >'0.7(4>7%'0" %0)4.7(A" G/." '&"
38(%,=,9(39*%&/+81*,3/*)+8&0989=%0%8*&%(3/9*)+8

!"7G8">4((%>4$/">'0.7(4>7%'0"</0/=8<807"/>/)8<%>."78/>G

!" 7G8" /55('/>G8." >'0.7(4>7%'0"</0/=8<807" />/)8<%>." 4.8" 7'"
*%9/$&98(&911%11&*$%),&1*3(%8*1

!"7G8".74)807"-')A"7G/7">'0.7(4>7%'0"</0/=8<807">'G'(7."/(8"
/+0H,)1%(&+4

!"7G8"</0/=8<807"/0)".455'(7"'&">'0.7(4>7%'0"/>/)8<%>.K

!;&F$%,M&X;&Y"5!"Z;&#%,*)9,2&/+81*,3/*)+8&0989=%0%8*&%(3/9*)+8f&*$%&.)I%(&%UH%,)%8/%&+4&9/9(%0)/&1*944&)8&B31*,9.)9;&#$%&P8)I%,1)*2&+4&N%-/91*.%M&N%-/91*.%
IK"\%$$%/<.+"6K+"1G8(+"\K+"1%<<'0.+"#K+"P'.80+"6K+"O"@%77+"9K"TIXXhiK"#'0.7(4>7%'0"8)4>/7%'0"%0"64.7(/$%/_"/"(8;%8H"'&"$8/(0%0="/0)"78/>G%0=">G/$$80=8."/0)"
+HH+,*38)*)%1f&B31*,9.)98&[%9,8)8=&98(&#%9/$)8=&7+38/).;



""

!"#$%!$&%'($)%*%(+%&+((',&-.&/'*0&-123

J3,*$%,&(%*9).1&9,%&9I9).9K.%&)8&02&*$%1)1;

& & & &?*&)1&8+*&H+11)K.%&*+&9(%R39*%.2&/+0038)/9*%&
*$%& +3*/+0%1& +4& 9& 1*3(2& +4& *$)1& 89*3,%& )8& 9&
/+8/)1%&0988%,;&&N%I%,*$%.%11&9&13//)8/*&9//+38*&
+4&-$9*& )*& /3,,%8*.2&0%981& *+&K%&9&/+81*,3/*)+8&
0989=%0%8*& 9/9(%0)/& )1& 31%43.& 91& 9& 13009,2&
+4&*$%&,)/$&(9*9&*$9*&-91&/+..%/*%(M&989.21%(&98(&
()1/311%(;&&#$)1&1%/*)+8&H,+I)(%1&13/$&9&I)=8%**%;

& & & V#$%& /+81*,3/*)+8& )8(31*,2& *$9*& 0982&
/+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*& 9/9(%0)/1& 31%(&
*+& -+,:& )8& $91& /$98=%(;& & N%-& .%=)1.9*)I%&
,%R3),%0%8*1M&8%-&/+81*,3/*)+8& *%/$8)R3%1&98(&
*%/$8+.+=)%1M&91&-%..&91&8%-&4+,01&+4&H,+/3,)8=&
98(&0989=)8=& /+81*,3/*)+8& H,+T%/*1&0%98& *$9*&
*$%& )8(31*,2& %UH%,)%8/%(& !5& *+& !`& 2%9,1& 9=+& )1&
09,:%(.2&()44%,%8*&*+&*$%&+8%&1*3(%8*1&/3,,%8*.2&
=,9(39*%&)8*+;&&#$%&H9/%&+4&/$98=%&)8&*$%&38)I%,1)*2&
1%/*+,& $91& 9.1+& 9//%.%,9*%(M& -)*$& 8%-& *%9/$)8=&
98(& .%9,8)8=& *%/$8+.+=)%1& /+0)8=& +8& 1*,%90M&
*$%& (%0+=,9H$)/1& +4& 1*3(%8*1& /$98=)8=M& 98(&
0+,%&+8%,+31&*%9/$)8=&98(&.%9,8)8=&R39.)*2&98(&
9//,%()*9*)+8& ,%R3),%0%8*1& K%)8=& )0H.%0%8*%(;&&
X$).1*& *,2)8=& *+& /+H%& -)*$& *$%1%& /$98=%1& 98(&
/$9..%8=%1M&/+81*,3/*)+8&0989=%0%8*&9/9(%0)/1&
$9I%&K%%8&%UH%/*%(&*+&/+0H.%*%&,%1%9,/$&$)=$%,&
(%=,%%1& Y)4& *$%2& (+& 8+*& 9.,%9(2& H+11%11& 13/$&
R39.)4)/9*)+81ZM& K)(& 4+,& /+0H%*)*)I%& ,%1%9,/$&
=,98*1M& 98(& *%9/$& )8/,%91)8=.2& .9,=%& /+$+,*1& +4&
1*3(%8*1;& & ?8& 9(()*)+8M& 1*3(%8*1C& %UH%/*9*)+81&
$9I%& /$98=%(M&-)*$& *$%& ()1*98/%& K%*-%%8& *$+1%&
-$+& *%9/$& 98(& *$+1%& -$+& .%9,8& K%)8=& .):%8%(&

*+& 8+*& 1+&03/$& 9& =9H& K3*& 9& /$910;& & #$%& :%2&
()44%,%8/%& K%*-%%8& *$%1%& =%8%,9*)+81& )1& *$%),&
-)..)8=8%11& *+& 31%& ?7#& *+& 911)1*& 98(& )84+,0&
*$%),& %I%,2(92& 9/*)I)*)%1;& & J3,*$%,0+,%M& *$%&
H,+4%11)+89.&)81*)*3*%1&*$9*&9//,%()*&/+81*,3/*)+8&
0989=%0%8*& H,+=,901& 1*,+8=.2& ,%/+00%8(&
*$9*&*$%&9/9(%0)/1&*$9*&*%9/$&)8*+&*$%&()1/)H.)8%&
$9I%& /3,,%8*& 98(& ,%.%I98*& %UH%,)%8/%& +4& *$%&
/+81*,3/*)+8&)8(31*,2;&&#$%&8%U31&K%*-%%8&13/$&
)8(31*,2LK91%(& %UH%,)%8/%& 98(& 38)I%,1)*)%1C&
,%R3),%0%8*1& 4+,& (+/*+,9*%1& )1& H,+K.%09*)/&
98(& 1%%8& K2& 0982& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*&
9/9(%0)/1&*+&K%&03*39..2&%U/.31)I%;&&#$+1%&-)*$&
13/$& )8(31*,2& %UH%,)%8/%& 9,%& 38.):%.2& *+& $9I%&
K%%8& 9K.%& *+& H,+=,%11& H+1*=,9(39*%& ,%1%9,/$&
1*3()%1M&98(&4)8(&*$%01%.I%1&()19(I98*9=%(&K2&
*$%),&,%9.L-+,.(&%UH%,)%8/%&-$%8&*,2)8=&*+&=9)8&
H,+0+*)+8;& & #$%& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*&
()1/)H.)8%& )1& 4)8()8=& )*& ()44)/3.*& *+& ,%/,3)*& 8%-&
9/9(%0)/1&*+&,%H.9/%&*$%&9/9(%0)/1&*$9*&%)*$%,&
.%9I%& 9/9(%0)9& +,& ,%*),%& 98(& *$%& 4+,%=+)8=&
1)*39*)+81&H,+I)(%&98&38(%,1*98()8=&+4&-$2&*$)1&
)1&*$%&/91%;&
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K%/+0%&0+,%& 1*,9*%=)/&9*& *$%& /+,H+,9*%&98(&H,+T%/*& .%I%.;&
#$%,%&9,%&%U90H.%1&9,+38(&*$%&-+,.(&+4&-$%,%&/+81*,3/*)+8&
K31)8%11%1&$9I%&%8=9=%(&-)*$&38)I%,1)*)%1&98(&)8&,%1%9,/$M&
K3*&+I%,9..M&/+81*,3/*)+8&$91&8+*&K%%8&98&)8(31*,2&*$9*&$91&
1%%8&,%1%9,/$&91&V98&)8I%1*0%8*C;&#$%&K)=&(,)I%,1&4+,&/$98=%&
)8&/+81*,3/*)+8&9,%&*$%&/.)%8*1&98(&,%=3.9*+,1;&D+I%,80%8*&&
4+,&%U90H.%&-+3.(&1%%0&*+&$9I%&9&1)=8)4)/98*&,+.%& *+&H.92&
)8& %8/+3,9=)8=& 98(& )8/%8*)I)Q)8=& K31)8%11%1& *+& )8I%1*& )8&
,%1%9,/$&98(&(%I%.+H0%8*;&D)I%8&*$%&)8/,%91)8=.2&$)=$&*%/$&
89*3,%&+4&*$%&)8(31*,2M&*$%&,)1%&)8&)8(31*,)9.)1%(&98(&=,%%8&
K3).()8=M&9&4+/31&+8&)8/,%91%(&,%1%9,/$&98(&(%I%.+H0%8*&)1&
.):%.2&*+&/+8*)83%;&

!R0%)*(-%+%*-$/(*$%0$/$)-$()&''#-%+%#0$+#$

$-5*)&-"&'2*)*2-$#H$/1/(*0*--$/07$/&%&*,6'+,*$

0*1$-;%22-$/07$8#&'*+*08%*-$+,/+$/(*$0**7*7$

#H$+,)-0''*#'2*$*0+*(%05$+,*$%07.-+(:6$?KS$

/07$T?>$(*3.%(*$/$")*#)3!*'12$5#'%0$+,*$8#22*8+%)*$

4$-/1&#$#H$+,*$%07.-+(:$!"3,11'/22$+,*$)/(%#.-$

8#0-+(.8+%#0$'(#H*--%#0/2-<

;))N/,Q$ ]$ B#2(-$ 2"#21C$ ")I$ 1)$ B)&$ '"/,N$ '"#$
.),-'(&.'/),$#1&.2'/),$#,6/(),O#,'$I/33$."2,Q#[
#$%&=.+K9.&%8I),+80%8*&-)..&K%&H+.)*)/9..2&98(&%/+8+0)/9..2&
*3,K3.%8*;& #$%& /+81*,3/*)+8& 1%/*+,& -)..& %I+.I%& *+-9,(1&
9& 0+,%& /+..9K+,9*)I%& -+,:)8=& /3.*3,%& 98(& /+8*)83%& *+&

+H%,9*%& )8/,%91)8=.2& 9*& 98& )8*%,89*)+89.&
.%I%.;& #$%& 9/9(%0)/& %8I),+80%8*& -)..&
8%%(& *+& ,%4.%/*& *$%& (%098(1& 4+,& 8%-&
*%/$8)/9.& 98(& 0989=%,)9.& 1:)..1& -)*$&
%I%,& 0+,%& 4+/31& +8& *$%& I),*39.& K3).*&
%8I),+80%8*M& )8*%=,9*%(& H,+T%/*& (%.)I%,2M&
/+..9K+,9*)I%&-+,:)8=&98(&*$%&131*9)89K.%&
0989=%0%8*& +4& H$21)/9.& 911%*1;& #$%& K)=&
=.+K9.&131*9)89K).)*2&)113%1&13/$&91&-9*%,M&
4++(M& %8%,=2& 98(& /.)09*%& /$98=%& -)..& K%&
*$%&4+/31&+4&9**%8*)+8&91&K3).*&%8I),+80%8*&
H,9/*)*)+8%,1&98(&9/9(%0)/1&1%%:&-921&*+&
$%.H& )8& *9/:.)8=& *$%1%& /$9..%8=%1;& D)I%8&
*$%& /$98=)8=& 89*3,%& +4& *$%& .%9,8)8=&
%8I),+80%8*M& *$%,%&-)..&K%&=,%9*%,&31%&+4&
()1*98/%& 98(& +8.)8%& .%9,8)8=& -$)/$& -)..&
H,+I)(%&0+,%&4.%U)K).)*2&4+,&98&)8/,%91)8=.2&
)8*%,89*)+89.& 1*3(%8*& K+(2;& #$%& 9)0& -)..&
K%& *+& (%I%.+H& /,)*)/9.& *$)8:%,1M& (%/)1)+8&
09:%,1& 98(& .%9(%,1& )8& /+81*,3/*)+8& -$+&
9,%& %8I),+80%8*9..2& 98(& 1+/)9..2& 9-9,%&
98(&,%1H+81)K.%;

F2(8%2&@H%,9&b+31%&K2&'(-)8;!!M&$**Hfii---;4.)/:,;/+0iH$+*+1i%(-)8!!i]_6ae^]_5i)8i
1%*La"!`a^55"5]e!_`"eM&9I9).9K.%&38(%,&&9&7,%9*)I%&7+00+81&[)/%81%;
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!#33$&-$2$3/''3#$2H)&'$B)&($H2.NQ()&,1WWWI"2'$L2'"$3#1$B)&$')$
B)&($.&((#,'$()3#$2,1$I"2'$"26#$H##,$-)O#$)*$'"#$"/Q"3/Q"'-$
-)$*2([
X$2&/+81*,3/*)+8&98(&-$2&%(3/9*)+8&)1&%912&*+&981-%,;&7+81*,3/*)+8&
)1&%U/)*)8=&98(&/$9..%8=)8=l&)4&2+3&-98*&9&8)/%&%912M&/+12&.)4%&2+3&(+8C*&
/$++1%& *$%& /+81*,3/*)+8& )8(31*,2c& #$%,%& )1& 8+*$)8=& 0+,%& %U/)*)8=&
*$98& (%.)I%,)8=& 9& H,+T%/*& -$)/$& -)..& 09:%& 9& ()44%,%8/%& *+& H%+H.%C1&
.)I%1M&-$%*$%,& )*C1& 9& $+0%M& $+1H)*9.& +,& ,+9(;& [)8:)8=& %(3/9*)+8& 98(&
/+81*,3/*)+8&*+=%*$%,&-91&*$%&(,%90&*)/:%*&4+,&0%;&?&1H%8*&*)0%&)8&*$%&
)8(31*,2&98(&*$%8&/$+1%&*+&=+&)8*+&%(3/9*)+8;&?*&)1&1+&19*)142)8=&*+&K%&
9& *%9/$%,M& ,%1%9,/$%,M& 98(& *+& $%.H& 1+0%+8%& 9/$)%I%& *$%),& H+*%8*)9.M&
-$).1*&9*&*$%&190%&*)0%&K%)8=&)8I+.I%(&)8&*$%&/+81*,3/*)+8&)8(31*,2;&?&
9.-921&K%.)%I%(&)8&K9.98/)8=&%(3/9*)+8&98(&&K%)8=&)8I+.I%(&)8&H,9/*)/%M&
.3/:).2&)*&-+,:%(&4+,&0%;&

& & &#$%&$)=$.)=$*1&$9I%&K%%8&K%)8=&>,%1)(%8*&+4& *$%&7?@A& )8&"55^LaM&
98(&1)**)8=&+8&*$%&K+9,(1&+4&I9,)+31&)8*%,89*)+89.&/+0H98)%1&91&9&8+8L
%U%/3*)I%&(),%/*+,;&n+3&,%9..2&/98&31%&*$9*&%UH%,)%8/%&*+&*%9/$&9K+3*&
,%9.)*2&*+&*$%&8%U*&=%8%,9*)+8&+4&/+81*,3/*)+8&H,+4%11)+89.1;

U"2'$ 1)$ B)&$ '"/,N$ 2(#$ -)O#$ )*$ '"#$ ."233#,Q#-$ *2./,Q$
.),-'(&.'/),$#1&.2')(-$')12B[
7+88%/*)I)*2&)1&*$%&K)==%1*&/$9..%8=%&L&/+88%/*)I)*2&-)*$&*$%&)8(31*,2M&
*$%& H,+4%11)+81& *$%& /+0H98)%1M& 98(& 0+1*& )0H+,*98*.2& -)*$& *$%&
1*3(%8*1;&#++&+4*%8& *$%& 9/9(%0)/&-+,.(&$91&K%/+0%&(%*9/$%(& 4,+0&
*$%& )8(31*,2M& /931%(& K2& H,%113,%1& +4& 9/9(%0)9& 98(& *$%& 8%%(& 4+,&

;#,%&NA'%7*,;):'*+666
><@J'FF@<&<@D'<&J[BNBDBNM&

><@J'FF@<&7@NF#<P7#?@N&

EBNBD'E'N#M&PN?O'<F?#n&@J&

<'BG?NDM&O?F?#?ND&><@J'FF@<&?N&

6f1*?6DE6+"#BEZ6+"BNZ3"CNZ3"O"

EB[BnF?BM&>BF#&><'F?G'N#&@J&7?@A

9/9(%0)/& %U/%..%8/%M& ,%1%9,/$M& 98(& H3K.)1$)8=& H,%113,%1;& N+*$)8=&
-,+8=& -)*$& *$9*M& K3*& -%& 031*& %813,%& *$9*& -%& 9,%& /.%9,& -$+& *$%&
H3K.)/9*)+81&9,%&9)0%(&9*;&B(I98/)8=&:8+-.%(=%&)1& .93(9K.%M&K3*&-%&
9.1+&8%%(&*+&)0H,+I%&*$%&)8(31*,2M&-$%*$%,&)*&)1&09*%,)9.1M&H,+/%11%1M&
+,&H%,4+,098/%;&#+&(+&*$9*M&-%&031*&K%&/+88%/*%(;

+2,$ B)&$ "/Q"3/Q"'$ -)O#$ (#.#,'$ .),-'(&.'/),$ /,1&-'(B$
'(#,1-$2,1$2,B$/OL3/.2'/),-$'"/-$"2-$"21$),$'"#$#1&.2'/),23$
(#Z&/(#O#,'-$*)($*&'&(#$H&/3'$#,6/(),O#,'$L()*#--/),23-[
#,%8(1&9,%&()=)*)19*)+8M&=.+K9.)19*)+8M&98(&131*9)89K).)*2;&G)=)*)19*)+8&
)1& 491*& 0+I)8=M& 1H%/)9.)1%(M& 98(& =90%& /$98=)8=;& X%& 031*& %813,%&
*$9*& -%& *9:%& 1*3(%8*1& *+& *$%& .%9()8=& %(=%M& *+& %U/)*%& *$%0& 9K+3*&
*$%& +HH+,*38)*)%1& *+& 31%& ()=)*9.& *%/$8)R3%1M& 98(& :%%H& 3H& *+& (9*%&
-)*$& /$98=%1;& N+K+(2& -+3.(& $9I%& %8I)19=%(& (%1)=8& %8=)8%%,)8=&
/+813.*98*1&-)*$&`!M555&H92,+..M&+,&/+81*,3/*)+8&4),01&-)*$&!`5M555&
H92,+..M& K3*& )*& $91& $9HH%8%(;& D.+K9.)19*)+8& )0H9/*1& %/+8+0)/1M&
0989=%0%8*M& *%/$8+.+=2& 98(& H%+H.%;& #$%& 9/9(%0)/& /+0038)*2&
/98&$%.H&*$%&)8(31*,2&K2&9/*)8=&91&*$%&.%81&+8&*$%&-+,.(&+4&/$98=%&)8&
/+81*,3/*)+8;&F31*9)89K).)*2&)1&8+8L8%=+*)9K.%l&8+&/+38*,2&/98&944+,(&
*+& K%& /+0H.9/%8*;& #$%& 8%U*& =%8%,9*)+8& 031*& $9I%& 131*9)89K).)*2&
%0K%((%(&91&H9,*&+4&*$%),&/+,%&/+0H%*%8/)%1;&
&
:&-'(23/2$/-$23I2B-$2-L/(/,Q$')$H#$2$\-O2('$.)&,'(BJ$2,1$B#'$
)&($ 1/-./L3/,#$ *2/(-$ Z&/'#$ H213B$ /,$ '#(O-$ )*$ (#-#2(."$ 2,1$
1).')(23$ -'&1#,'-W$!"/-$L()H3#O$ /-$")I#6#($,)'$ 3/O/'#1$ ')$
:&-'(23/2$I"#(#HB$(#-#2(."$/-$,)'$)*'#,$-&LL)('#1$)($623&#1$
/,$ )&($ /,1&-'(BW$U"B$1)$ B)&$ '"/,N$)&($ /,1&-'(B$ */,1-$ /'$ 2$
."233#,Q#$')$-&LL)('$(#-#2(."$/,$)&($@,/6#(-/'/#-[
<%1%9,/$&)1&8+*&38(%,1*++(&)8&*$%&/+81*,3/*)+8&)8(31*,2M&2%*&)*&)1&I%,2&
)88+I9*)I%& 98(& ,%1%9,/$& .%(& -)*$+3*& 1+0%*)0%1& ,%9.)1)8=& )*c& 'I%,2&
T+K& )1& 9& H,+*+*2H%M& 98(& %I%,2& T+K& )8I+.I%1& )88+I9*)+8M& K3*& )*& (+%1&
8+*& /9,,2& *$%& .9K%.& m<%1%9,/$& 98(&G%I%.+H0%8*;C& &D.911& )1& 9& /91%& )8&
H+)8*M&8%-&*2H%1&+4&=.911&9,%&H,+(3/%(&%I%,2&2%9,&98(& )*& )1& ,%1%9,/$&
98(&(%I%.+H0%8*&*$9*&)0H,+I%1&*$%&H,+(3/*;&D.911&)1&1*,+8=%,M&.)=$*%,M&
109,*%,M&98(&0+,%&4.%U)K.%l&/+0K)8%(&-)*$&%.%/*,+8)/1&)*&/98&K%/+0%&
+H9R3%&98(&/$98=%&/+.+3,;&?*&)1&*$%&190%&-)*$&*$%&/+81*,3/*)+8&H.98*&
98(& %R3)H0%8*& -$)/$& $91& %0K%((%(& )8*%..)=%8/%& 98(& +8LK+9,(&
/+0H3*%,1&*$9*&$%.H&*$%&+H%,9*+,&K%&194%,&98(&0+,%&%44)/)%8*;&N+8%&+4&
*$)1&$9HH%8%(&K2&/$98/%l&,%1%9,/$&98(&(%I%.+H0%8*&-91&*$%&%89K.%,;&
G+/*+,9.& 1*3(%8*1& /98& =%*& ()1/+88%/*%(& 4,+0& *$%& )8(31*,2l& $%8/%&

!U*$&.-+$&/;*$-.(*$+,/+$1*$+/;*$1#)/&-#1$+#$+,*$

*&!/$-0'&/0&9'+#$*Q8%+*$+,*&$/4#.+$+,*$,66,3#)-$#$&1$

+#$.-*$/$0$#!*'#&"2-,*,0$&1''/07$;**'$.'$+#$7/+*$1%+,$

+,*$"2!-0&17<

b
+
8
=
&\
+
8
=
&1
:
2
.)
8
%&
L&
,%
9
(
2
&4
+
,&
*$
%&
e
H
0
&.
)=
$
*&
1$
+
-
&K
2
&O
9
1%
8
:
9
M&
$
**
H
fi
i

-
-
-
;4
.)
/:
,;
/+
0
iH
$
+
*+
1i
I
9
1%
8
:
9
i`
"
"
_
5
^
6
e
_
^
i)
8
i1
%*
La
"
!`
a
^
"
`
`
!_
_
^
"
]
_
]
&

9
I
9
).
9
K
.%
&3
8
(
%,
&9
&7
,%
9
*)
I
%&
7
+
0
0
+
8
1&
[
)/
%8
1%



66

/+0H98)%1& (+& 8+*& 43..2& 38(%,1*98(& -$9*& *$%2& (+;& #$%&
%8=)8%%,)8=& (+/*+,9*%& 98(& *$%& H,+4%11)+89.i)8(31*,)9.&
(+/*+,9*%& 8+-&K%)8=&H3,13%(& )8&0982& /+38*,)%1& )1& 9& =,%9*&
$%.H& K2& K,)8=)8=& ,%1%9,/$& 98(& (%I%.+H0%8*& )8*+& *$%&
-+,:H.9/%;& #$%& /$9..%8=%& )1& 4+,& *$%& 9/9(%0)/& /+0038)*2&
*+&1$+-&*$%&)8(31*,2&-$9*&)1&H+11)K.%M&98(&8+*&*+&*9:%&)*&4+,&
=,98*%(&*$9*&*$%2&43..2&9HH,%/)9*%&*$%&I9.3%&+4&,%1%9,/$&98(&
(%I%.+H0%8*;&#$%&43*3,%&)1&I%,2&%U/)*)8=M&)*&)1&8+*&K.%9:M&)*&)1&
()44%,%8*;
&
;))N/,Q$ ]$ B#2(-$ 2"#21C$ ")I$ 1)$ B)&$ '"/,N$ '"#$
.),-'(&.'/),$#1&.2'/),$#,6/(),O#,'$I/33$."2,Q#[
?*&$91&*+&/$98=%l&-%&9,%&H,+K9K.2&=+)8=&*+&1%%&0+,%&/$98=%&
)8&*$%&8%U*&`&2%9,1&*$98&)8&*$%&.91*&!`&2%9,1;&>,+T%/*1&-)..&K%&
K3).*&194%,M&491*%,M&K%&=,%%8%,&98(&*+&9&$)=$%,&R39.)*2l&9&-92&
-)..&$9I%&*+&K%&4+38(&*+&(%.)I%,&*$%0&/$%9H%,&91&&*$%&H3K.)/&
9,%&91:)8=&-$2&H,)/%1&8%I%,&1%%0&*+&/+0%&(+-8;&@3,&T+K&)1&*+&
(%.)I%,&*$%&(,%901&98(&*+&1+0%*)0%1&(%.)I%,&*$%&)0H+11)K.%;&
#+& (+& *$9*M& $)=$.2& 0+*)I9*%(& 98(& K,)=$*& 1*3(%8*1& -)..& K%&
8%%(%(M& 8+*& $)(%K+38(& K2& *,9()*)+89.& 38)81H),)8=& I)%-1;&
#$%&/+81*,3/*)+8&%(3/9*)+8&%8I),+80%8*&$91&*+&/$98=%&98(&
*9:%&9&R398*30&.%9H&4+,-9,(;&G%.)I%,)8=&(,%9,2&98(&K+,)8=&
.%/*3,%1&1$+3.(&8+*&K%&9//%H*9K.%;&N%-&*%/$8+.+=2&8%%(1&*+&
K%&31%(&0+,%&%44%/*)I%.2M&98(&.%9,8)8=&K2&0%0+,2&-)..&8+*&K%&
*$%&+,(%,&+4&*$%&(92;&

!",*$"2!**&-0&'%-$H#($+,*$!"!/&4$"$

8#&&.0%+:$+#$-,#1$+,*$$-/)1#3+$1,/+$%-$

6,11$.*&9'/07$0#+$+#$+/;*$%+$H#($5(/0+*7$+,/+$

+,*:$H.22:$!663&"$!#&'+,*$%!*)&'#H$(*-*/(8,$

/07$7*)*2#'&*0+6$",*$5)#)3&$%-$)*(:$

&:"$#$-09'%+$%-$0#+$42*/;9$%+$%-$/$55&3&-#777",*$

8#0-+(.8+%#0$*7.8/+%#0$*0)%(#0&*0+$,/-$+#$

"2!-0&'/07$+/;*$/$3./0+.&$*&!6$H#(1/(76<
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><@J'FF@<&DbBFFBN&B@PBGM&O?7'&><'F?G'N#&

J@<&B7BG'E?7&BJJB?<FM&DP[J&PN?O'<F?#n&J@<&

F7?'N7'&BNG&#'7bN@[@DnM&O?7'&><'F?G'N#&

7?@A

!#33$&-$2$3/''3#$2H)&'$B)&($H2.NQ()&,1WWWI"2'$L2'"$
3#1$B)&$')$B)&($.&((#,'$()3#$2,1$I"2'$"26#$H##,$
-)O#$)*$'"#$"/Q"3/Q"'-$-)$*2([
?& 90& +,)=)89..2& 4,+0& [%K98+8& -$%,%& ?& -91& ,9)1%(& 98(&
1*3()%(&4+,&02&4),1*&(%=,%%&)8&7)I).&'8=)8%%,)8=&98(&-+,:%(&
4+,&*$,%%&2%9,1&K3).()8=&1/$++.1&1H+81+,%(&K2&*$%&PN?7'J&
)8&-9,& *+,8&[%K98+8&K%4+,%& ?& .%4*&02&K%.+I%(&/+38*,2& )8&
*$%&0)(&%)=$*)%1;&?8&!_e`M&?&0+I%(&*+&*$%&P\&-$%,%&?&.)I%(M&
1*3()%(&98(&-+,:%(& 4+,&+I%,& *-+&(%/9(%1&K%4+,%& ?& .%4*& *+&
-+,:&)8&*$%&E)((.%&'91*&4+,&98&B31*,9.)98&38)I%,1)*2&4),1*&
Y>,%1)(%8*& +4& *$%& P8)I%,1)*2& +4& X+..+8=+8=& G3K9)Z& 98(&
0+,%&,%/%8*.2&?&0+I%(&*+&\3-9)*&*+&K%/+0%&O)/%&>,%1)(%8*&
4+,&B/9(%0)/&B449),1&9*&*$%&D3.4&P8)I%,1)*2&4+,&F/)%8/%&98(&
#%/$8+.+=2;&?&8+-&$9I%&9&(39.&[%K98+8iP\&/)*)Q%81$)H;&?&
-91&,%/%8*.2&890%(&91&+8%&+4&*$%&*+H&*%8&9/9(%0)/&.%9(%,1&
1$9H)8=& %U%/3*)I%& %(3/9*)+8& )8& *$%& E)((.%& '91*& K2& *$%&
E)((.%&'91*&'/+8+0)/&G)=%1*;

& & & A%4+,%& ?& .%4*& *$%& P\& *+& *$%& E)((.%& '91*M& ?& -91& 9*&
*$%& P8)I%,1)*2& +4& F9.4+,(& -$%,%& ?& T+)8%(& )8& !__"& 91& 9&
<%1%9,/$& J%..+-& 98(& H,+=,%11%(& *$,+3=$& *+& *$%& ,+.%& +4&
>,+& O)/%& 7$98/%..+,& <%1%9,/$& 98(& ?88+I9*)+8& 98(&G%98&
'&" 7G8" #'$$8=8" '&" 1>%80>8"O" *8>G0'$'=AK" @(%'(" 7'" d'%0%0="
F9.4+,(M&?&1H%8*&4)I%&2%9,1&)8&*$%&G%H9,*0%8*&+4&7)I).&98(&
A3).()8=&'8=)8%%,)8=&+4&[+3=$K+,+3=$&P8)I%,1)*2M&-$%,%&
?& +K*9)8%(&02&EF/& )8& 7+81*,3/*)+8& Y!_eaZ& 98(&02& >$G&
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2&!*#2$#H$+,*$7%-8%'2%0*<$

F2(8%2&@H%,9&b+31%&-A",%<<AG/((%.+"G775_aaHHHK&$%>2(K>'<a5G'7'.ad%<<AG/((%.aLLRSQVbcLa.%g8.a$a%0a
H$+*+1*,%90iM&9I9).9K.%&38(%,&&9&7,%9*)I%&7+00+81&[)/%81%;
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$%9I).2& )8& *$)1& 9,%9& 9*& *$%&P8)I%,1)*2& +4&<%9()8=M&-)*$& 9&
I)%-& *+& %813,)8=& *$9*& +3,& =,9(39*%1& 9,%& -%..LH.9/%(& *+&
(,)I%&)88+I9*)+8&)8&*$%&9HH.)/9*)+8&+4&()=)*9.&*%/$8+.+=)%1;

:&-'(23/2$/-$23I2B-$2-L/(/,Q$')$H#$2$\-O2('$.)&,'(BJ$
2,1$B#'$)&($1/-./L3/,#$ *2/(-$Z&/'#$H213B$ /,$ '#(O-$
)*$(#-#2(."$2,1$1).')(23$-'&1#,'-W$!"/-$L()H3#O$
/-$ ")I#6#($ ,)'$ 3/O/'#1$ ')$ :&-'(23/2$ I"#(#HB$
(#-#2(."$/-$,)'$)*'#,$-&LL)('#1$)($623&#1$/,$)&($
/,1&-'(BW$U"B$1)$B)&$'"/,N$)&($/,1&-'(B$*/,1-$/'$2$
."233#,Q#$')$-&LL)('$(#-#2(."$/,$)&($@,/6#(-/'/#-[
?8&*$)1&,%1H%/*M&B31*,9.)9&)1&8+&()44%,%8*&4,+0&*$%&P\;&#$%&
09)8& H,+K.%0& +4& /+3,1%& )1& *$9*& /+81*,3/*)+8& 4),01& 9,%&
0'7" )(%;80" -A" (8.8/(>G" /0)" )8;8$'5<807" T?OPi" W" 7G8A"
9,%& (,)I%8& K2& /91$& 4.+-& 98(& *$%& 9K).)*2& *+& %UH98(& 98(&
/+8*,9/*&H9)8.%11.2&)8&,%1H+81%&*+&4.3/*39*)+81&)8&(%098(;&
?*&*$%,%4+,%&09:%1&8+&1%81%&4+,&)8()I)(39.&4),01&*+&)8I%1*&
%0" ?OP+" /$7G'4=G" %7" %." ;%7/$$A" %<5'(7/07" &'(" 7G8" .8>7'("
91& 9&-$+.%;&b+-%I%,M& )*& )1& 4,%R3%8*.2&H+11)K.%& *+& %8=9=%&
)8(31*,2&91&9/*)I%&H9,*)/)H98*1& )8& ,%1%9,/$&H,+I)(%(& *$9*&
,%1%9,/$%,1&/98&09:%&*$%&%UH%,)%8/%&-+,*$-$).%&4+,&*$+1%&
)8I+.I%(;&?*&)1&)8&*$)1&.9**%,&9,%9&-$%,%&38)I%,1)*)%1&8%%(&*+&
.)4*&*$%),&=90%;

;))N/,Q$ ]$ B#2(-$ 2"#21C$ ")I$ 1)$ B)&$ '"/,N$ '"#$
.),-'(&.'/),$#1&.2'/),$#,6/(),O#,'$I/33$."2,Q#[$$
#+3=$& R3%1*)+8;& ?& *$)8:& )*& -)..& /$98=%& *+-9,(1& 9& 03/$&
0+,%& H+.9,)1%(& %(3/9*)+8& %8I),+80%8*& 1H).*& K%*-%%8&
,%1%9,/$L)8*%81)I%& 38)I%,1)*)%1& +8& *$%& +8%& $98(M& 98(&
*%9/$)8=L)8*%81)I%& 38)I%,1)*)%1& +8& *$%& +*$%,;& #$%1%& *-+&
()44%,%8*& *2H%1& +4& 38)I%,1)*2& -)..& +44%,& I%,2& ()44%,%8*&
%(3/9*)+89.& %UH%,)%8/%1& L& -)*$& I%,2& ()44%,%8*& .%I%.1& +4&
,%1+3,/%;&7%,*9)8.2&-)*$)8&*$%&P\M&-%&9,%&1%%)8=&9&09T+,&
,%1*,3/*3,)8=& -)*$)8& *$%& $)=$%,& %(3/9*)+8& 1%/*+,;& F+0%&
38)I%,1)*)%1&$9I%&=)I%8&3H&+8&,%1%9,/$&*+&4+/31&+8&1%,I)8=&
*$%&%(3/9*)+89.&8%%(1&+4&*$%&,%=)+8&-)*$)8&-$)/$&*$%2&9,%&
K91%(;&@*$%,1&/+0K)8%&9&$)=$&(%=,%%&+4&,%1%9,/$L)8*%81)*2&
-)*$&=.+K9.&+3*,%9/$M&9**,9/*)8=&1*3(%8*1&4,+0&9,+38(&*$%&
-+,.(;& E2& )8*%8*)+8& )1& *+& %813,%& *$9*& *$%& P8)I%,1)*2& +4&
<%9()8=&49..1&-)*$)8&*$%&.9**%,&/9*%=+,2;
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;

!6668#0-+(.8+%#0$H%(&-$$

/(*$/3$%&-$4:$8/-,$H2#1666

%+$&/;*-$0#$-*0-*$H#($

%07%)%7./2$H%(&-$+#$$-%&1#'

%0$AYW$/2+,#.5,$%+$%-$

)%+/22:$$46,3#!-#'H#($+,*$

-*8+#($/-$/$1,#2*666

=#1*)*(9$%+$%-$'#--%42*$+#$

&-0!0&$%07.-+(:$/-$/8+%)*$

'/(+%8%'/0+-$%0$3&1&!3"2666

K+$%-$%0$+,%-$/(*/$1,*(*$

.0%)*(-%+%*-$0**7$+#$*$5#'

+,*%($5/&*<$
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& ?& T+)8%(& *$%& 7?@A& 91& 98& )8/+,H+,9*%(&
0%0K%,& (3,)8=& 02& 4),1*& 2%9,& 9*& 38)I%,1)*2&
)8&!__]M&-$)/$&?&1*)..&1*,3==.%&*+&/+0H,%$%8(&
)1& 8%9,.2& "5& 2%9,1& 9=+;& J+,& 02& 2%9,& +3*M&
?& $9(& 9& K,)%4& 1*)8*& +8& *$%& A,)*)1$& D2H130&
#%/$8)/9.& *%90& )8& [+3=$K+,+3=$& 98(& *$%8&
98& %U*,%0%.2& I9.39K.%& 198(-)/$& H.9/%0%8*&
Y-+,:& %UH%,)%8/%ZM& -+,:)8=& 4+,& E/79,*$2&
O"17'08+"/."/".4-".%78"/=807"%0"?'<&'()"/0)"
798*%,K3,2M& -+,:)8=& +8& *-+& $)=$L(%81)*2&
.3U3,2& ,%*),%0%8*& $+0%1;& #$%& m83*1& 98(&
K+.*1C& %UH%,)%8/%& ?& =9)8%(& $%,%& 0989=)8=&
13K/+8*,9/*&.9K+3,L+8.2&/+8*,9/*1M&4,+0&1*9,*&
*+&4)8)1$M&-)*$&T31*&*$%&H+1*&98(&9&H$+8%i49U&
09/$)8%M&$91&H,+I%(&)8I9.39K.%;

& & & @8& =,9(39*)8=& )8& !__e& ?& T+)8%(& #92.+,&
X++(,+-&91&9&=,9(39*%&K3).()8=&%8=)8%%,&+8&
*$%&E+8*%I%*,+&K3).()8=&)8&[+8(+8;&&#$)1&-91&
9&$)=$L%8(M&$)=$L,)1%&,%1)(%8*)9.&(%I%.+H0%8*&
(%1)=8%(& K2& $)=$LH,+4).%& 9,/$)*%/*& <)/$9,(&
<+=%,1M& +8& *$%& K98:1& +4& *$%& <)I%,& #$90%1;&&
?& 1H%8*& *$,%%& 2%9,1& +8& *$%& H,+T%/*M& -+,:)8=&
09)8.2&91&98&911)1*98*&(%1)=8&098=%,;& ?&-91&
)8I+.I%(&)8&9..&91H%/*1&+4&*$%&H,+T%/*&98(&19-&
0+1*&+4&*$%&8%-&+-8%,1&0+I%&)8;&&

& & & X)*$& *$%& %8/+3,9=%0%8*& 98(& 13HH+,*&
+4& #92.+,& X++(,+-& )8& !___& ?& 1)=8%(&
3H& *+& *$%& 7?@AC1& H).+*& >,+4%11)+89.&
G%I%.+H0%8*& >,+=,900%& Y>G>Z& ,+3*%&
*+& 43..& 0%0K%,1$)HM& -$)/$& ?& 13//%1143..2&
/+0H.%*%(&)8&"55];&&G3,)8=&+8%&+4&*$%&0982&
,%1*,3/*3,)8=1& )8& #92.+,& X++(,+-& ?& 4+38(&
*$9*&?&$9(&)89(I%,*%8*.2&%8(%(&3H&)8&*$%&8%-&
)84,91*,3/*3,%&()I)1)+8;&&?&*$%,%4+,%&-%8*&+8&*+&
*%8(%,&4+,M&8%=+*)9*%&98(&)0H.%0%8*&*$%&1*9*%&
+4&*$%&9,*&B,(-)/:&F)%0%81&*,9)8&/9,%&49/).)*2&
91& *$%&(%1)=8&0989=%,& 4+,& *$%&H,+T%/*;& &#$)1&
K,+3=$*&0%&$%9(& +8& )8*+& *$%& 9.)%8&-+,.(& +4&
,9).& %8=)8%%,)8=M&-$)/$& 91& )*& *3,8%(& +3*& )1& 9&
-$+.%&8%-&-+,.(&+4&H%,098%8*&-92M&@b['M&

E2& 4),1*& )8I+.I%0%8*& )8& *$%& /+81*,3/*)+8&
)8(31*,2&-91&+I%,&"5&2%9,1&9=+&(3,)8=&1/$++.&
-+,:& %UH%,)%8/%;& ?& -91& .3/:2& %8+3=$& *+& =%*&
/" 5$/>8<807" H%7G" ,'G0" D/%0=+" '0" 7G8" Z'(7G"
X9.%1& 'UH,%11-92& *388%..)8=& 98(& ,%*9)8)8=&
-+,:1& Y>%809%8K9/$& #388%.Z;& & ?& 1$9(+-%(&
R398*)*2& 13,I%2+,1& 98(& /)I).& 98(& *388%..)8=&
%8=)8%%,1& 4+,& 9& -%%:& -$)/$& -91& 9& mK.91*C& )8&
0982&-921;&&

&&&X$%8&/$++1)8=&/+81*,3/*)+8&91&9&/9,%%,&02&
.+=)/&-91&*+&31%&02&$%9(&,9*$%,&*$98&02&$%9,*M&
91& ?&()(8C*& *$)8:& ?&$9(&%8+3=$&+4& 98& %(=%& *+&
/+0H%*%& )8& H,+(3/*& (%1)=8& +,& 1*+/:& *,9()8=;&
?& /$+1%& /+81*,3/*)+8&0989=%0%8*& K%/931%& ?&
4+38(&)*&I%,2&)8*%,%1*)8=&98(&/+3.(&1%%&*$9*&)*&
+44%,%(&9&=++(&/9,%%,;&&?8&9(()*)+8&*$%&.%I%.&+4&
*,9814%,9K.%& 1:)..1& -91& %U*,%0%.2& 9HH%9.)8=l&
-)*$& *$%& 9((%(& K%8%4)*& *$9*& 8+K+(2& ?& :8%-&
-98*%(&*+&=+&)8*+&/+81*,3/*)+8M&1+&*$%&+((1&+4&
$9I)8=&9&13//%1143.&/9,%%,&1%%0%(&=++(&*+&0%&
Y?&1*)..&$9I%8C*&.+1*&*$9*&/+8*,9,)98&)81*)8/*Z;&?&
$9I%&8%I%,&.++:%(&K9/:;

& & & ?& -%8*& +8& *+& 9**%8(& N+**)8=$90& #,%8*&
P8)I%,1)*2&,%9()8=&/+81*,3/*)+8&0989=%0%8*&
+8&*$%&*$)/:&198(-)/$&/+3,1%&-$)/$&-91&H)/:%(&
K91%(& +8& *$%& 12..9K31& 98(& *$%& H,+H+,*)+8&
+4& 1*3(%8*1& K%)8=& 1H+81+,%(M& %I%8& )8& *$%&
,%/%11)+8;& & @4& *$%& ^"& 1*3(%8*1& -$+& 1*9,*%(&
*$%&/+3,1%M&+8.2&!5&,%09)8%(&)8&*$%&4)89.&2%9,&
+8& *$%& /+81*,3/*)+8& 0989=%0%8*& H9*$M& +4&
-$)/$& +8.2& %)=$*& -%8*& )8*+& /+81*,3/*)+8& +8&
=,9(39*)8=& Y9*& *$)1&H+)8*& ?&(%4)8)*%.2& *$+3=$*&
?&-91&+8&*+&9&-)88%,Z;&&

M E M BE R 
P R O F I L E

RICHARD CASTELL
Hawkins Construction

2+';)';;7,):,)+$B,)9%,)5CDE)/,AF,0)*,88)7;)$)8'**8,)$F97*)+'A;,8=)

*(+,-&),&(.'/."0"(%,&(,%-",$'()%!1$%&'(,&(+1)%!2

!666+,*$'*#'2*$1,#$4.%27$/07$

&/0/5*$+,*$'(#Z*8+-$/(*$+,*$;&+9'+,*$

+*8,0#2#5:$1/-$/07$%-$/0$/77*7$

.&-&5$#'+(:%05$+#$%&'(#)*$3./2%+:9$8#-+$

/07$+%&*$#.+8#&*-6661%+,#.+$+,*$

6&,6*&'1,#$8/0$.-*$/07$&4.3!"&$+,*$

+*8,0#2#5:$%+$8/0$-+/(+$+#$4*8#&*$/$

,%07(/08*666<$$

H+)8*1M&*%.%H$+82&98(&1)=89..)8=M&9..&+4&-$)/$&
$9I%&*$%),&+-8&1%H9,9*%&(%1)=8%,1&-$)/$&$9(&
*+&K%& )8*%=,9*%(& )8*+& *$%& *,9()*)+89.&K3).()8=&
(%1)=8& ()1/)H.)8%1& *$9*& -%,%& 9..& 1*)..& H,%1%8*&
9.+8=&-)*$&1+0%&+K1/3,%&1H%/)9.)1*&(%1)=8%,1;&&
X+,:)8=&91&98&)8*%=,9*%(&*%90&+8&*$)1&H,+T%/*&
H,+I%(&*+&K%&%U*,%0%.2&13//%1143.&+8&*$%&:%2&
4,+8*1&+4&/.)%8*&19*)149/*)+8M&/+1*M&H,+=,900%&
98(& R39.)*2;& B.*$+3=$& *$%& H,+T%/*& ()(& $9I%&
1+0%& -%),(& 98(& -+8(%,43.& )113%1& 9.+8=& *$%&
-92&*$9*&E%819&0)=$*&-98*&*+&31%&+8%&(92;

&&&&?&*++:&*$%&+HH+,*38)*2&)8&"5!5&*+&.%9I%&*$%&
P\& 98(& 0+I%& *+& N%-& h%9.98(& 91& 9& 1%8)+,&
(%1)=8& 0989=%,& 4+,& b9-:)81& 7+81*,3/*)+8&
-$%,%& ?& $9I%& -+,:%(& )8& B3/:.98(& *9:)8=&
H,+T%/*1& 4,+0& H,%L/+81*,3/*)+8& *$,+3=$& *+&
)0H.%0%8*9*)+8&-)*$& 9& 4%-& +*$%,& )8*%,%1*)8=&
,+.%1&+8&*$%&1)(%;&

& & & @I%,& *$%& 2%9,1& ?& $9I%& 1%%8& /+81*,3/*)+8&
(%I%.+H& L& 4,+0& K%)8=& ,38& 31)8=& *$%& H+1*9.&
121*%0&98(& 49U&09/$)8%1l& *$%8& %L09).& Y-$9*&
-+3.(&-%&(+&-)*$+3*&%L09).Zl&R3)/:.2&4+..+-%(&
K2&%.%/*,+8)/&(+/30%8*&0989=%0%8*&121*%01&
K+*$&+8&98(&+44.)8%l&*+&*$%&H,%1%8*&=%8%,9*)+8&
K%)8=& ,%4%,,%(& *+& $+.)1*)/9..2& 91& A?EM& -$)/$&
1%%01&*+&%I+:%&9&.+*&+4&%0+*)+8&+4&.9*%M&K3*&$91&
K%%8&9,+38(&4+,&8%9,.2&9&(%/9(%&)8&)*C1&H,%I)+31&
4,9/*3,%(&4+,01;&&#$,+3=$+3*&98(&4+,&*$%&H,)+,&
0)..%88)9&4+,&*$9*&09**%,&-$)/$&?&/988+*&,%9..2&
9**%1*&*+M&-$9*&)1&,%9().2&9HH9,%8*&*+&0%&)1&*$%&
H%+H.%&-$+&K3).(&98(&0989=%&*$%&H,+T%/*1&9,%&
*$%&:%2M& *$%& *%/$8+.+=2&-91&98(& )1&98&9((%(&
K%8%4)*& *,2)8=& *+& )0H,+I%& R39.)*2M& /+1*& 98(&
*)0%&+3*/+0%1;&&b+-%I%,M&-)*$+3*&*$%&H%+H.%&
-$+& /98& 31%& 98(& %0K,9/%& *$%& *%/$8+.+=2M& )*&
/98&1*9,*&*+&K%/+0%&9&$)8(,98/%i/+1*&+HH+1%(&
*+& 98& 9)(;& X)*$+3*& %UH%,)%8/%(& /+0H%*%8*&
/+81*,3/*)+8& H,+4%11)+89.1M& *$%& R39.)*2M&
/+1*& 98(& *)0%& )0H,+I%0%8*1& 1+3=$*& K2& *$%&
)8(31*,2M&9,%&38.):%.2&*+&K%&,%9.)1%(;
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E&/31/,Q$ 2,1$ +),-'(&.'/),$

8#.)6#(B$),$'"#$G)(/^),
E91*%,& A3).(%,1& B31*,9.)9& ,%.%91%(&
4+,%/91*1&4+,&*$%&K3).()8=&98(&/+81*,3/*)+8&
)8(31*,2& 1$+-)8=& 9& 0)U%(& ,%/+I%,2&
9/,+11& *$%& *$,%%& 09T+,& 1%/*+,1& K91%(& +8&
9& H+1)*)I%& =,+-*$& H9*$& +I%,& *$%& *$,%%&
2%9,& 4+,%/91*& H%,)+(& *+& "5!`L!^;& #$%&
4+,%/91*1&9,%&(%,)I%(&4,+0&9&1+H$)1*)/9*%(&
0+(%.& H3,H+1%.2& K3).*& 4+,& *$%& K3).()8=&
98(& /+81*,3/*)+8& )8(31*,2& (%I%.+H%(& K2&
E91*%,& A3).(%,1& )8& /+..9K+,9*)+8& -)*$&
?8(%H%8(%8*& '/+8+0)/1;& X$).%& *$%&
4+,%/91*1&H,%()/*&9&H+1)*)I%&=,+-*$&H9*$&4+,&
*$%&)8(31*,2M&*$%&/3,,%8*&%/+8+0)/&/.)09*%&
H,%1%8*1&0982&1)=8)4)/98*&$%9(-)8(1&*$9*&
092& K%/+0%& )0H%()0%8*1& *+& *$%& *)0)8=&
98(& 1*,%8=*$& +4& ,%/+I%,2& )8& *$%& 4+,%/91*&
58(%')K" @878(" ,'08.+" #G%8&" :>'0'<%.7"
4+,& E91*%,& A3).(%,1& B31*,9.)9& 19)(& *$%&
,%*3,8&*+&0+,%&H+1)*)I%&/+8()*)+81&4+,&*$%&
)8(31*,2& )0H.)/)*& )8& *$%& 4+,%/91*1& 1)=89.1&
.)=$*& 9*& %8(& +4& 9& I%,2& .+8=& *388%.& 4+,& *$%&
,%1)(%8*)9.& 98(& /+00%,/)9.& K3).()8=&
1%/*+,1M& K3*& (+%1& 8+*& $%,9.(& 9& ,%*3,8& *+&
K++0& %,9& .%I%.1;& J+,& 0+,%& )84+,09*)+8&
I)1)*f&---;091*%,K3).(%,1;/+0;93

<2(3/2O#,'$ A##L-$ 8#'()Q(21#$

E&/31/,Q$+)1#
E91*%,& A3).(%,1& )1& ()19HH+)8*%(& 9&
()19..+-98/%& 0+*)+8& +8& *$%& A3).()8=&
7+(%& "5!6& 49).%(& *+& H911& )8& *$%& b+31%&
+4& <%H,%1%8*9*)I%1& +8& "e*$& E92& "5!6;&
#$%& 89*)+89.& A3).()8=& 7+(%& 9(+H*%(&
+8& !& J%K,39,2& "5!6& +3*.)8%1& -+,:H.9/%&
,%.9*)+81& 9,,98=%0%8*1& K3).(%,1& 98(&
/+8*,9/*+,1& 031*& /+0H.2& -)*$& -$%8&
*%8(%,)8=&4+,&D+I%,80%8*&-+,:;&X).$%.0&
b9,8)1/$M&7$)%4&'U%/3*)I%&@44)/%,&+4&E91*%,&
A3).(%,1&B31*,9.)9& 19)(& *$%&89*)+89.&7+(%&
1$+3.(&$9I%&K%%8&-)H%(&+44&*$%&.%=)1.9*)I%&
K++:1;& V?*C1& 90K)=3+31& 98(& %11%8*)9..2&
4+,/%1&K3).(%,1& 98(& /+8*,9/*+,1& *+& /$++1%&
K%*-%%8& *%8(%,)8=& 4+,& F*9*%& 98(& 4%(%,9.&
D+I%,80%8*&-+,:;;;#$%&7+(%&9.1+&/,%9*%1&
9(()*)+89.& 388%/%119,2& +//3H9*)+89.&
$%9.*$&98(&194%*2&H9H%,-+,:&,%R3),%0%8*1&
-)*$+3*& H,9/*)/9..2& )0H,+I)8=& 194%*2;&&
;;b9(&*$%&D+I%,80%8*&/+813.*%(&-)*$&*$%&
)8(31*,2&98(&1*9:%$+.(%,1&-$%8&H,%H9,)8=&
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